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ADMINISTRERENDE DIREKT@R HAR ORDET

Forberedt for gkt aktivitet

North Energy har en attraktiv
og unik posisjon i Nord-Norge
0g 2013 ble et ar hvor vi styrket
selskapet teknologisk, finansielt
og kompetansemessig for den
spennende tiden vi gar i mate.

North Energy har fulgt opp den seneste
utviklingen i Barentshavet giennom en
omlegging av selskapets letestrategi.

| et spennende og krevende ar har

vi brukt tiden effektivt og ytterligere
styrket fokus pa vart kierneomrade,
Barentshavet.

Ny letestrategi implementert

En tydelig omlegging av
letestrategien ble besluttet i 2012 - og

i 2013 ble endringene implementert

i organisasjonen. Om et halvt ar vil vi
begynne a se de virkelige resultatene
av de konkrete og langsiktige grepene
North Energy har gjort.

Innsatsen pa avansert leteteknologi
har resultert i en total giennomgang
og utskiftinger i North Energys
lisensportefglje.

Konvensjonell G&G (geologiske

og geofysiske studier) kombinert
med analyser ved hjelp av elektro-
magnetiske undersgkelser (EM) og
Rex Virtual Drilling (RVD), forventes
a gi hoyere funnsannsynlighet, lavere
funnkostnader og dermed bidra til
kommersielle oljefunn.

Teknologiske og industrielle
partnere

Samarbeidet med nye teknologiske
0g industrielle partnere bidrar til &
styrke var leteaktivitet bade gjennom
teknologiske og finansielle avtaler.

North Energy tegnet i 2013 en 4-arig
teknologiavtale med teknologiselskapet
Rex Oil and Gas (Rex), som arbeider

med & pavise olje giennom a identifisere
resonans fra olje i et reservoar med
kient kjernefrekvens. Denne frekvensen
beregnes ut fra egenskapene til oljen
0g reservoaret - og finnes i tradisjonelle
seismiske data. Analysetester av
metoden Rex Virtual Drilling (RVD) er
statistisk sett overbevisende.

Samarbeidsavtalen med seismikk-
selskapet TGS NOPEC (TGS) om kjgp
av seismiske data og tjenester er en
naturlig utvikling som fglge av var
samarbeidsavtale med Rex om kjgp
av Virtual Drilling (RVD) tjenester for
prospektevaluering, ettersom dette
krever tilgang pa betydelige mengder
seismiske data.

| var jakt pa nye teknologiske verktayer
har vi notert oss at EMGS har hatt stor
suksess med sine elektromagnetiske
malinger i Barentshavet. EM har vist
seg a veere et effektivt leteverktgy |

grunne hydrokarbonbassenger som
Barentshavet. North Energy har pa
bakgrunn av dette inngatt avtale med
EMGS ASA om kjgp av rettigheter

til hele EMGS EM- databibliotek

for Barentshavet. North Energys
fokusomrade nord for Johan Castberg
synes a veere spesielt godt avbildet

av de elektromagnetiske malingene til
EMGS.

Vi besitter nd en datamengde sammen-
lignbar med de aller starste selskapene
pa norsk sokkel og er i front nar det
gjelder analyse av disse dataene.

Pa toppilisenstildelinger

Vi er selvsagt sveert tilfreds med
tildelingen av seks spennende og
verdifulle lisenser i 22.runde. Viser pa
tildelingene som en anerkjennelse av
kompetansen i var leteavdeling og en
stgtte til selskapets langsiktige stratedi i
nord.



Samarbeidet med nye teknologiske og
industrielle partnere bidrar til a styrke var
leteaktivitet bade gjennom teknologiske

og finansielle avtaler.

| Tildeling i fornandsdefinerte omrader
(TFO) for 2013 ble vi tildelt ytterligere
seks lisenser, hvorav to operatgrskap.
Vi beholder var posisjon som selskapet,
etter Statoil, med flest tildelinger i
Barentshavet. Tildelingene utgjar en
betydelig vekst i var portefalje. Var
Barentshavsprofil styrkes ytterligere
gjennom to tildelinger i omrader med
gode muligheter for oljefunn.

Dette skal vi bygge videre pa ved

a gke antall brgnner i Barentshavet
gjennom Kjgp av lisenser og tildelinger i
fremtidige konsesjonsrunder.

Flere kloke hoder

| en meget vellykket rekrutterings-
prosess i 2013 har vi lgpet av aret
knyttet til oss 12 erfarne geologer og
geofysikere som bidrar til at selskapet
innehar en solid og bred kompetanse

i leteavdelingen. Vi er spesielt forngyd
med at vart hovedkontor i Alta er styrket
gjennom dette.

Interessen for a jobbe i det nord-norske
oljeselskapet er stor, 0og selskapet
tiltrekker seg unge sa vel som erfarne
fagfolk som gnsker a ta del i var vekst.

Jeg er stolt av mine medarbeidere som,

i tillegg til solid arbeidsinnsats gjennom
hele aret, bidrar med sin kompetanse |
de ulike samfunnsengasjement North
Energy har i lokalsamfunnet i nord.

Boringer i attraktive brenner

| 2013 skjedde det ikke noe gjennom-
brudd nar det gjelder North Energys
strategiske mal om boring av egen
operert brgnn, men kjgp av et lovende
operatgrskap i lisens PL 509 og et funn
neert operert lisens PL 590 har brakt
0SS Naermere en brgnnbeslutning
2014. North Energy har 20 prosent
eierandel i PL 713 hvor operatgr Statoil
skal bore en brgnn i det spennende
omradet nordvest for Johan Castberg

i november. Vi ser med spenning fram
til denne boringen. Kildebergartene for

strukturen er de samme som har fylt
Johan Castberg. Her ser vi potensiale for
bade olje- og gassfunn.

Etter 2013

North Energy giennomfgrte en emisjon
pa neermere 300 millioner kroner til en
kurs over bgrskurs i februar 2014. Dette
klarte vi giennom et godt samarbeid
med industrielle aktgrer, stgtte fra de
store eierne og styrets beslutning om a
sgke kapital blant industrielle aktgrer.
Beslutningen om a invitere et fatall
industrielle partnere hadde bred

stgtte blant selskapets starste eiere,
godt illustrert ved at vare stgrste eiere
bidro med godt over en tredjedel av
emisjonsbelgpet. Deretter fglger vare
to nye teknologipartnerne med solide
bidrag.
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Foto: North Energy

De som kjenner North Energys
potensiale best, er de som har investert
i 0SS.

Vart oppdrag er a skape verdier

for vare eiere og bidra til industriell
verdiskapning i nord. Vi, vare eiere
0g ansatte tror pa framtiden i nord.
Dette er inspirerende, og stiller krav
til resultater. Aret vi har bak oss har
tilfgrt oss forsterkninger som gj@r 0ss
styrket i troen pa at vare mal er innen
rekkevidde.

GE~

Erik Karstrem
CEO



Visjon og
malsetning

Var visjon

North Energys visjon er a bli et lsnnsomt
og ledende olje- og gasselskap som aktivt
bidrar til industriell verdiskapning i nord.

Var malsetning

North Energys malsetning er a skape verdier for
aksjonaerene og bidra til positive ringvirkninger
pa land ved a delta i lete-, utviklings- og
produksjonsaktiviteter utenfor kysten

av Midt- og Nord-Norge.

Strategi o9
kjerneverdier

Kjerneverdier

Hovedstrategier

Etablere og utvikle et lsnnsomt olje-
og gasselskap gjennom oppkjop og
tildeling av de beste lisenser i den
nordlige delen av Norskehavet,
Nordsjoen og Barentshavet

Sikre en tilstrekkelig kapitalbase for
a baere selskapet gjennom hele
verdikjeden

Sikker tilgang til lonnsomme
investeringsmuligheter ved a vaere
en attraktiv partner for myndigheter
og ledende oljeselskaper

Vaere en troverdig samarbeidspartner
for viktige aktarer som leverandgorer,
fiskenaeringen og miljeverngrupper

Lede an - innovative, alternative, nye
ideer, lesninger og teknologier, vaere
den forste til 3 vise vei

Kompetent - kunnskap basert pa «state
of the art», referanse for andre i hva vi
sier og hva vi gjer, ga foran som et godt
eksempel

Brobygger - bringe mennesker
sammen, peke ut hovedlinjer, en
foretrukket partner, fokus og
tilrettelegger

Uredd stemme i nord - vage a si hva vi
mener er riktig og snakke for det nord-
norske samfunnet
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og per februar 2014

Lisenser

e | januar 2013 ble en 15 prosent andel
i PL 693 i nordlige del av Nordland
tildelt selskapet i fornandsdefinerte
omrader (TFO) 2012.

® Seks nye lisenser i Barentshavet
ble tildelt North Energy i den 22.
konsesjonsrunde pa norsk sokkel,
noe som medfgrte en betydelig
styrking av posisjonen i de attraktive
omradene i nord. Dette inkluderer PL
713 i Bjgrngyabassenget, nordvest
for Skrugard, PL 719 som ligger
nord for Skrugard og Havis, PL 722
som ligger i Maudbassenget pa
Bjarmelandsplattformen. Videre
omfatter tildelingen PL 707 og PL 708
som ligger kystneert pa Finnmark ast
plattformen, samt PL 535 B som er en
utvidelse av Norvarglisensen.

e | tildelinger forhdndsdefinerte
omrader (TFO) 2013 ble North
Energy tildelt seks nye lisenser
hvorav to operatarskap. De tildelte
lisenser er; PL 503 C, en utvidelse
av PL 503 i Nordsjgen, PL 509 CS,
en utvidelse av PL 509 i Nordsjzen,

PL 590 B, en utvidelse av PL 590 i
Norskehavet, PL 762 i Norskehavet,

PL 770 i Barentshavet og PL 769 i
Barentshavet. Operatgrskapet ble
tildelt North Energy i PL 509 CS og PL
590 B

Det ble i mai inngatt en avtale med
Spike Exploration Holding AS der
Spike overtar 10 prosent andel i lisens
299 0g 10 prosent i lisens 590 fra
North Energy.

I april og juni inngikk selskapet avtaler
med Lime Petroleum Norway AS

om salg av lisenser i Nordsjgen og
Norskehavet. Avtalene omfatter salg
av andeler i til sammen fire lisenser: PL
498, PL 503, PL 503 B og PL 616. Total
salgssum var 28,2 millioner kroner.
North Energy inngikk i juni en avtale
med Wintershall Norge AS der

North Energy overtar 40 prosent av
Wintershalls andel og operatgrskap i
lisensene 509 S og 509 BS. Senere er
det inngatt salgs- og kjgpsavtaler med
Lime Petroleum Norge AS og Fortis
Petroleum Norge AS om lisensandeler
slik at lisensgruppen i dag bestar av

North Energy (operatar) 35 prosent,
Fortis 35 prosent, Lime 20 prosent
og Rocksource Exploration Norge
AS 10 prosent. Lisensene inneholder
oljeprospekter og ligger i Nordsjzen,
sgr for Gullfaksomradet.

e Det pagaende arbeidet med
omfattende gjiennomgang
0g evaluering av selskapets
lisensportefglie viderefgres i 2014.
Oppdatert kunnskap fra nye funn pa
norsk sokkel, investerte EM-data og
lzpende RVD (Rex Virtual Drilling)
analyser har gitt grunnlaget for en
omstrukturert portefglie med klar
overvekt av oljeprospekter.

Boringer

e North Energy deltok i andre kvartal
pa leteboring i lisensen 299 Frode.
Hydrokarboner ble ikke identifisert.

e Avgrensningsboring i andre og
tredje kvartal i PL 535 Norvarg.
Boringen bekreftet Norvarg-
funnets omfattende utstrekning og
tilstedevaerelse av bevegelig gass
gjennom hele Kobbeformasjonen.

Viktige hendelseri 2013

Verken den fgrste boringen, som ble
foretatt i 2011, eller avgrensningen,
har avdekket tilfredsstillende
produksjonsegenskaper i reservoaret.
Dette kombinert med manglende
infrastruktur i omradet, medfgrer

at Norvargfunnet ansees som ikke-
kommersielt. Ny teknologi og nye
funn i omradet kan imidlertid gi
grunnlag for etablering av ngdvendig
infrastruktur noe som igjen kan
medfgre en revidering av Norvargs
kommersielle potensiale.

Teknologisamarbeid
e North Energy inngikk i februar 2013

en samarbeidsavtale med Rex Oil and
Gas Limited om bruk av en teknologi
for prospektevaluering, Rex Virtual
Drilling (RVD). Teknologien er basert
pa tolkning av resonans fra olje og
baserer seg pa 2D og 3D seismikk.
North Energy har giennom aret innfort
dette som en evalueringsmetodikk

i tillegg til tradisjonell tolkning av
seismikk, noe som har pavirket
portefgliens sammensetning og
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pris tilsvarende fire kroner per
aksje, noe som utgjorde en premie

Kapital og finansiering
® Selskapets generalforsamling

konvertert til aksjer forfaller til betaling.
Konverteringskursen er fastsatt til

prioritering lisensene imellom.
e North Energy har inngatt en

firedrig samarbeidsavtale med
seismikkselskapet TGS NOPEC

(TGS) om kjap av seismiske data og
tienester. Avtalen har en ramme pa
200 millioner kroner og er en naturlig
utvikling av samarbeidsavtalen med
Rex Oil & Gas om kjgp av Rex Virtual
Drilling tjenester.

e | januar 2014 inngikk North

Energy avtale med EMGS ASA

om kjgp av EMGS sitt bibliotek

av elektromagnetiske (EM) data i
Barentshavet for 75 millioner kroner.

godkjente i mars 2013 laneavtaler
med TGS Nopec og Rex Technology
Management med kredittrammer pa
henholdsvis 200 millioner kroner og
100 millioner kroner. Kreditten kan kun
benyttes til kjgp av data, analyser og
tienester av langiver. Laneavtalene har
en varighet pa fire ar og gir langiver
rett, men ingen plikt, til & konvertere
gjeld til aksjer pa tre forhandsbestemte
tidspunkt.

e Ekstraordinaer generalforsamling i

februar 2014 godkjente en emisjon
av 71,25 millioner nye aksjer til en

i forhold til bgrskurs. Emisjonens
brutto proveny utgjorde 285 millioner
kroner. Emisjonen var rettet mot
stgrre eksisterende aksjonaesrer

samt utvalgte nye investorer. |
samme generalforsamling ble en
konvertibel ldneavtale med EMGS pa
75 millioner kroner godkjent. Lanet
ble benyttet til kigp av EMGS sitt
bibliotek av elektromagnetiske (EM)
data i Barentshavet. EMGS har en
rett, men ingen plikt, til & konvertere
gjelden til aksjer i North Energy etter
fire maneder. Den delen av gjelden
som etter seks maneder ikke er

kr 415 og renten pa gjelden er satt til
seks prosent.

Valg av nytt styre
® | ekstraordinaer generalforsamling

februar 2014 ble nye medlemmer
valgt inn i selskapets styre. Anders
Onarheim og Jogeir Romestrand ble
valgt for to ar, frem til den ordinzere
generalforsamlingen i 2016. Det

nye styret bestar av Johan Petter
Barlindhaug (ledern), Heidi M. Petersen,
Harriet Hagan, Anders Onarheim,
Jogeir Romestrand og Alexander
Krogh (ansattes representant).

Foto: Agnieszka Langvann
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Barentshavet

Barentshavet er na det omradet pa sokkelen hvor
det antas at de storste gjenvaerende ressursene
av olje og gass finnes. | tillegg har nye funn de
senere ar, som Johan Castberg og Wisting, gitt
stor optimisme for denne delen av sokkelen. Ogsa
Barentshavet sgrost antas a bli et viktig omrade
for industrien og Norge fremover.
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Barentshavet er et grunnhav med et gjen-
nomshittsdyp pa 230 meter. Det dekker et
omrade fra det dype Norskehavet i vest,

med dyp over 2500 meter, til kysten av
Novaja Semlja i @st, og i ser fra kysten av
Norge og Russland til ca. 80° N.

12013 var gleden stor hos
North Energyover aha

blitt tildelt flere avde mest
spennende lisensenei
omrader somstod hoyt pa
selskapets prioriteringsliste
iden 22. konsesjonsrunden,
tilsammen seks nye lisenser
i Barentshavet. Dette styrker
North Energys posisjon i
Barentshavet ytterligere.

Willem Barentsz

(ca. 1550 - 1597) Navigater, kartograf og oppdager

Gjennom oppdagelsen av Spitsbergen fikk Willem Barentsz navnet sitt udedeliggjort. Barentshavet,

Barentsregionen, Barentsburg og Barentsgya er alle kalt opp etter ham. Hans mest kjente kart er utgitt
posthumt. Dette er kart over nordomradene, som han fullferte under overvintringen pa Novaja Semlja.
Det er ogsa grunnen for at Barentshavet ble oppkalt etter ham.

Som en industriell aktgr med utspring
og base i nord ser North Energy pa
naerhet til og forstaelse for landsdelen
som viktige verdier nar oljeindustrien

na vokser fram i nord. North Energy har
vaert en tydelig industriell, nordnorsk
stemme i denne utviklingen og vil ogsa
vaere det framover.

- For landsdelen er det av stor
betydning at en nordnorsk aktor tar
del i den langsiktige utviklingen, sier
administrerende direktor i North
Energy, Erik Karlstrom.

-Jeg oppfatter tildelingene som et
tydelig signal om en fremtidsrettet
nasjonal politikk fra myndigheter.
Tildelingene er en bekreftelse pa
North Energys faglige og tekniske
kompetanse og en anerkjennelse
av var leteavdelings kunnskap om
Barentshavet.

North Energy ble i TFO 2013 tildelt
ytterligere to nye lisenser i Barentshavet
og Vil i tiden fremover gke innsatsen av
ressurser i selskapets kjierneomrade.
Strategien underbygges av North

Energys unike posisjon i Nord-Norge,
kombinert med anvendelse av
teknologi som er spesielt godt egnet
for Barentshavet; Elektromagnetiske
undersgkelser (EM) og Rex Virtual
Drilling (RVD).

Med tilfgrt kapital i 2013 og 2014 er
selskapet skodd for a giennomfare
et betydelig leteprogram. Med solid
forankring i nord er vi opptatt av a
skape varige verdier - bade for vare
eiere og landsdelens befolkning.
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North Energys tildelingshistorikk i Barentshavet taler sammenligning med de aller
storste aktorer pa norsk sokkel og demonstrerer at vi er pa hjemmebane her.

Dagens lisensportefolje i Barentshavet

PL 722 Tildelinger i Barentshavet fra 2008 og fram tildag
‘ ey
PL7IS ¢ il
PL535 Statoil : : : : 20
Ty North Energy (NN 16
PL713 ;| PL535B : ! : :

OMV [ I 15

Eni I 12
Lundin I 11

PL770, Det norske _ 8
GDF Suez TN 7
Rocksource _ 7
Wintershall [N 7
Edison _ 7

PL 595 PL707 | PL708
S

o 5 10 15 20 25
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16. juni 1596

Den 16 juni hadde vi god fart og seilte mot NO, og

Jordi det var take sa horte vi isen for vi sa den.

Sitat fra Willem Barentsz siste reise etter Gerrit de Veers beskrivelse fra 1598.

Forventninger og utfordringertilen
fremtidsrettet utvikling av Barentshavet

Forventningene til olje- og gassressursene i Barentshavet og Arktis er stigende
og stadig flere selskaper trekkes nordover. Nominasjonsrunden til den 23.
konsesjonsrunden pa norsk sokkel viser tydelig at interessen for omradet er
omfattende og sesi et langsiktig perspektiv.

| 201 utarbeidet North Energy en
perspektivrapport der vi drgftet Norges
strategiske utfordringer som olje- og
gassnasjon, sett fra nord. Med den
aktualiteten Barentshavet na har fatt
kombinert med ny kunnskap, er North
Energy i gang med en ny rapport -
Perspektiver 2014.

Gjennom 2012 og 2013 har North
Energy hatt prosjektlederansvaret

for Intsok-prosjektet «RU-NO Barents;
Transport og Logistikk». Her diskuteres
forutsetningene for hva som kreves

for a kunne gjennomfgre en lgnnsom
utbygging av Barentshavet, Pechora-
havet og Karahavet pd en trygg og miljo
sikker mate.

Prosjektarbeidet har avdekket at til

dels store utfordringer ma finne sin
lzsning bade pa norsk og russisk sokkel.
P& norsk side anses kombinasjonen

av marketid, polare lavtrykk, arktiske
stormer, ising og tilstedeveerelse av
flytende is som ikke lar seg observere
fra satellitter eller radar, som de

mest utfordrende nar vi beveger oss
nordover i Barentshavet.

Dette understreker et behov for
nye og strenge operative krav til
kommunikasjon, sek og redning,
personelltransport, evakuering,
«ice management» og ved valg av
utbyggingslasninger.

Ressursene i Barentshavet kan ikke
utnyttes optimalt uten en helhetlig

0g overordnet utbyggingsstruktur,

eller som Oljedirektoratets direktar
Bente Nyland har sammenfattet det;
«samordnet feltutvikling». De enorme
avstandene gjgr det ngdvendig a
revurdere tidligere utbyggingspraksis
der hvert nytt felt setter egne premisser
som senere kan vise seg a representere
begrensninger for fremtidige funn med
hensyn til gode samordnede lgsninger.

Utfordringene far nye dimensjoner
etterhvert som oljeindustrien beveger
seg fra kystneere omrader hvor Goliat
og Snghvit befinner seg (A), og inn i det
«Arktiske Barentshav» med «flytende is»
i apne farvann fra Johan Castberg og
mot Hopen (B) og videre inn i omrader
mer eller mindre preget av permanente
islagte farvann (C). Arktis er nemlig ikke
ett begrep. De tre nevnte regioner A, B
og C representerer ulike utfordringer
som det vil vaere tvingende ngdvendig
a finne gode og forskjellige Igsninger pa.
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Det komplekse Arktis
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Fra det kystnzere Barentshav til det arktiske Barentshav:
De tre regionene i Arktis, A, B og C representerer ulike utfordringer som krever ulike og tilpassede Igsninger.
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Utfordringene som folger av de store avstander, ising,
arktiske stormer og morketid kan gjore det for risikofyit
og ulonnsomt a benytte dagens lgsninger, som flytende
produksjonsinnretninger og oljeomlasting til havs.

«Perspektiver 2014» vil ha sitt hoved-
fokus pa omrade B som kan veere
aktuelt for oljeindustrien de neste 1520
arene. Det nylige paviste Wisting-funnet
og tildelingen av lisenser helt opp til 74°
nord aktualiserer dette bildet.

Utfordringene som falger av store
avstander, ising, arktiske stormer og
mgrketid kan gjgre det for risikofylt og
ulgnnsomt & benytte dagens lgsninger,
som flytende produksjonsinnretninger
0g oljeomlasting til havs. Det kan
derfor veere aktuelt ogsa a tenke pa
bunnfaste betongkonstruksjoner.

™

Dette som knutepunkter med felles-
funksjoner samt utstrakt bruk av
undervannsanlegg over store avstander.
Omradet B har pa flere steder vanndyp
godt under 150 m som apner for
isfiellresistente betongplattformer med
nedvendig baerefleksibilitet for senere
modifikasjoner og ombygginger. Som
en del av dette bildet vil stabilisert olje
og tgrket gass naturlig fares til land

for foredling og videre eksport. For

a oppna tilfredsstillende kapasitet til
markedet bgr gassen sendes i rar til
eksportrgrnettet i sgr.

Energiforsyning er en annen stor ut-
fordring. Krafttilgangen i Finnmark er i
dag sveert mangelfull og ma lgses. Nar
det gjelder distribusjon fra land til felt
er industrien godt i gang med a utvikle
teknologi og systemlgsninger. Ogsa her
vil robuste knutepunkts-installasjoner
kunne spille en viktig rolle. Svalbard

0g Bjgrngya vil ogsa veere aktuelle for
viktige fellesfunksjoner og som sentre
for sgk og redning.

En utbygging av det «Arktiske
Barentshavy krever at det gjares
kommersielle funn. For a fa raske

svar pa dette kan en se for seg at
oljeselskapene gar sammen om
intensive borekampanijer i prospektive
omrader etter samme mg@nster som
den forestaende seismikkinnhentingen
i Barentshavet-Sgrast. Samtidig blir det
viktig at FoU-innsatsen intensiveres med
hensyn til Barentshavets miljgmessige
0g operative utfordringer.




Kompetanse er en avgjore f
for at Nord-Norge skf

Foto: North Energy
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Kompetanseoppbygging

Et av samarbeidsprosjektene North
Energy er involvert i er Energiskolen
pa Alta videregdende skole i Alta.

Et samarbeidsprosjekt mellom

Olje- og energidepartementet og
Naturfagsenteret, som har som mal &
gke interessen for energi og petroleum
blant ungdom.

Kompetansebygging innen olje- og
gassrelaterte fagfelt bidrar til & styrke det
nordnorske eierskapet til den utvikling
landsdelen star over for.

Elevene far innblikk i petroleums-
industriens verdikjede og North
Energy bidrar pa denne maten til

a gi elevene praksisnaer erfaring
med arbeidsoppgaver oljeselskaper
beskjeftiger seg med til daglig.

Under studiebesgket hos North Energy
far elevene en innfgring i oljeleting

og de far jobbe med ulike loggdata.
Elevene blir veiledet av petrofysikere fra
North Energy.

Begreper som porgsitet, permeabilitet,
metning og nye fagbegreper gjiennom-
gas. Elevene far en reell smak av
fagomradet nar aktuelle formler

blir presentert og ulike typer logger
gjennomagatt i konkrete eksempler. Flere
gir uttrykk for at de far a-ha-opplevelser
om relevansen av matematikkfaget nar
de far jobbe med formler pa denne
maten.

I tillegg til ulike programmer i den videregaende
skolen samarbeider North Energy blant annet
med Norges Arktiske Universitet i Tromsg, Ungt
Entreprengrskap, First Lego League og er partner

ON THE LOOSE

i kunnskapsshowet Energy on the loose som

arrangeres i Tromsg.

Fotos: North Energy



North Energys energistipend

North Energy deler ut sitt energistipend til nord-norske
masterstudenter hver hgst. Formalet er a bidra til at den nord-
norske landsdel i framtida har kompetansen petroleumsindustrien
etterspar. Stipendet er pa kr. 20.000,-

Ida Katrine Floer fra Kirkenes i Finnmark er en av tre studenter fra
Nord-Norge som i 2013 mottok North Energys energistipend for
masterstudenter i energirelaterte fag.

22-aringen tar i studiearet 2013/2014
fierdedret pa masterprogrammet i
enerdi, klima og miljg ved Universitetet
i Tromsg. Floer er en aktiv student og
glad i & veere ute. Fritidsinteressene er
blant annet jakt, fiske og hundekjgring.
Hun har blant annet jobbet som frivillig
for Finnmarkslgpet og Pasvik Trail.

- Dette er en av de viktige grunnene til
at jeg gnsker & bli i Nord-Norge etter
endt utdanning, forklarer |da Katrine.
Jeg har veldig lyst til & flytte tilbake

til Finnmark nar jeg er ferdig med
utdanningen.

Som fordypningsfag pa utdanningen
har Floer valgt de mer ingenigrtekniske
fagene, som teknolodi, risiko og
vedlikehold pa prosjekter i nord-
omradene.

- Jeg har lyst til & ta del i den spennende
utviklingen i nordomradene. Omradene
vibor i er sa rik pd naturressurser og
jeg @nsker a laere mer om teknologien,
metodene, risikoen og prinsippene til
utvinningen av disse.

Ida Katrine Floer
Foto: Privat

\-Jeger av_gén oppfatning at vi
/‘md forvalte de naturressursene
| _wvihar pa en god mate. Samfunnet

i dag'’krever energi, og jeg
haper pé sikt 4 kunne bidra til
autvikle teknologi og metoder
som ivaretar bade miljoet og
energibehovet.

North Energy - Arsrapport 2013
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North Energy skal vaere
en trygg og god arbeidsplass
med et godt arbeidsmiljo.

Foto: Kristin Ingebrigtsen




Helse, miljo og sikkerhet

North Energy skal vaere en trygg

0g god arbeidsplass med et godt
arbeidsmiljg. Vare krevende HMS

mal for 2013 ble oppfylt gjennom
systematiske risikovurderinger,

maling av arbeidsmiljgfaktorer og tett
oppfolging av igangsatte tiltak. Ingen
alvorlige ulykker internt er registrert, og
sykefraveeret er lavt med 1,3 prosent
gjennom 2013.

En av North Energys viktigste
malsetninger er nullutslipp av
skadelige kjemikalier til ytre miljg.
Selskapet har i alle deltagende
lisenser utfart sin paseplikt aktivt og
i henhold til petroleumsregelverkets
krav. Dette innebaerer & assistere
lisensens operatgr og ivareta en
kontroll- og revisjonsrolle som
medansvarlige for operasjonene.

Ansatte har anledning til & trene

i arbeidstiden, samt tilgang til
massasje 0g ergonomisk veiledning
fra fysioterapeut.

Mange av vare ansatte har stor
interesse for friluftsliv, jakt og

fiske. Terrenget rundt Alta og
Tromsg er i sa mate et eldorado
for skiturer, sngscooter, sykkel,
hundespannkjaring eller fotturer.
Var neermeste nabo, Altaelva, er
en av verdens desidert beste elver
for fluefiske, og innbyr til unike
fiskeopplevelser.

Letesjef Erik Henriksen gjorde
funn i Altaelva sommeren 2013
Foto: North Energy

North Energy - Arsrapport 2013

Det flerkulturelle nord

North Energy er en flerkulturell
arbeidsplass med ni nasjonaliteter
representert blant selskapets ansatte.

North Energys identitet vil alltid
vaere preget av den landsdelen vi
kommer fra. Nettopp samhandel og
flerkulturelle mater gar som en rad
trad gjennom nord-norsk historie.

Handelsforbindelsene mellom Nordvest-

Russland og Nord-Norge gar helt tilbake
til vikingtiden. Pomorhandelen pa
1800-tallet foregikk om sommeren over

store deler av kyst- og fjordomradene |
Nord-Norge mellom lokalbefolkningen
og russere fra Kvitsjgtraktene.Under
unionen med Danmark ble embets-
stand og borgerskap rekruttert
nordover fra Danmark og Nord-
Tyskland. Fra Finland innvandret
forfedrene til dagens kvenske befolkning
over grensen til Finnmark.

North Energy som en flerkulturell
arbeidsplass representerer en
viderefgring av denne tradisjonen.

Ansatte ved Alta-kontoret. Fra venstre, Charles Mong, Alexandra
Henderson og Evangelos Kaikas. Foto: North Energy
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Exploreren som sgkte seg nordover

Inge Heika Hzetta Eikelmanner
fodt og oppvoksti Kautokeino
i Finnmark, og det var nettoppi
Finnmark at hans interesse for
geologi tidlig ble vekket.l dag
jobber hansomseniorgeologi
North Energy.

- Da jeg var barn var det full drift i
Bieddjuvaggi gruver i Kautokeino
kommune og geologer drev med
mineralleiting pa vidda hver sommer,
sier Inge Heika Heetta Eikelmann. - For
en liten gutt var dette spennende og jeg
har samlet stein sa lenge jeg kan huske,
til mine foreldres fortvilelse av og til, for
kassene med stein var bade tunge og
mange.

Som s& mange andre ungdommer i
Finnmark matte han flytte hjemmefra
tidlig for & ga pa skole og farste stopp
ble videregaende skole i Alta. Deretter
fulgte befalsskole etterfulgt av studier pa
Universitet i Tromsg.

- Pa universitetet studerte jeg selvsagt
geologil Pa den tiden var ikke olje-
industrien flyttet nordover, og gruve-
industrien var heller ikke aktuell, sa jeg
0g mange av mine studiekamerater
fra Nord-Norge matte sgke lykken i
oljehovedstaden Stavanger etter endt
studie.

Inge jobbet farst pa Norsk Hydros
forskningssenter i Bergen fgr han

tok jobb offshore, blant annet som
borehulls-geolog. Da han stiftet egen
familie kom behovet for a vaere mer
hjemme og de pafglgende drene ble
tilbragt i Stavanger og hos BP Norge.
Her jobbet han fgrst i leteavdelingen, far
han gikk over til prosjektorganisasjonen.

- Det & jobbe for et av verdens starste
selskaper er den beste skolen jeg

har gatt og kunnskapen jeg fikk der
har vaart uvurderlig for min karriere,
forklarer Inge. - Likevel, det & fa vaere
med pa a bygge noe, vaere med a
bidra i en startfase, det appellerer til
«explorereny i meg.

For Inge har gnsket om & bidra alltid
veert drivkraften og det som ogsa farte
han nordover igjen.

- Det & fa veere med a skape noe i

og for den nordnorske landsdelen er
en utfordring som motiverer. Lokal
forankring gir ansvar. Som same syns
jeg det er viktig a ta dette ansvaret og
sgrge for en best mulig utnyttelse av
naturressursene i landsdelen.

Seniorgeolog Inge Heika Heetta Eikelmann. Foto: Privat

- I det samiske samfunnet har det alltid veert
viktig a hoste uten a skade naturen. Det gir et
ansvar jeg som geolog og same i et nordnorsk
forankret oljeselskap vil veere med a ivareta.
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Ledelsen i North

Erik Karlstrom
CEO

Erik Karlstrgm er administrerende direktar og
var den fgrste ansatte i selskapet. Karlstrgm
kom fra den tyske RWE-gruppen, hvor han
jobbet i 20 ar - den siste perioden som vise-
administrerende direktgr for RWE Egypt,

med ansvar for letevirksomhet. Som letesjef

i Egypt var Karlstram direkte involvert i en
rekke gassfunn i Nilen-deltaet. Fgr dette jobbet
han seks ar hos Mobil i USA og Stavanger.
Karlstrgm har ogsa ledet Letekomiteen til
Oljeindustriens Landsforening (nd NOROG).
Karlstram er utdannet ingenigr innen geofysikk
ved NTH i Trondheim, og kommer opprinnelig
fra Talvik i Alta.

Foto: Kjell O. Brun

Knut Saeberg
CFO

Knut Saeberg ble ansatt som CFO i mars
2009 og er ansvarlig for selskapets
finansielle funksjoner, samt IKT. Saeberg kom
fra stillingen som CFO i Optimera Gruppen,
hvor hans fokusomrader var restrukturering
0g oppkjap. Seeberg har tidligere vaert

CFO i NMD ASA og var sentral i selskapets
omstilling i forbindelse med de-reguleringen
av det farmasgytiske markedet. Fra 1984 til
1995 hadde han ulike posisjoner i Shell, og
jobbet der blant annet med etableringen

av Troll-prosjektet, som til da var det starste
gassprosjektet pa norsk sokkel. Seeberg er
sivilgkonom fra Kristiansand i 1984.

nergy ASA

Astrid M. Tugwell
direktgr for HMSK og utvikling

Astrid M. Tugwell kom til selskapet som direktar

for utvikling i februar 2008. Tugwell har en solid
bakgrunn innen reservoarutvikling og har i tillegg hatt
stillinger innen gkonomi og planlegging, ledelse av
lisenser, samt prosjektledelse. Hun startet sin karriere i
Oljedirektoratet fgr hun gikk over til Shell International
og senere Norske Shell. Under denne perioden deltok
hun i en rekke europeiske og norske prosjekter, fra
boring til utvikling av modne felt, inkludert deltakelse

i utviklingen av gassfeltet Ormen Lange. Hennes siste
stilling hos Shell var som utviklingssjef for Draugen-
feltet pa Haltenbanken. Tugwell kommer fra @ksfjord i
Loppa Kommune og er utdannet petroleumsingeniar
fra Strathclyde University i Glasgow.



Kristen Berli
direktgr for leting og forretningsutvikling

Kristen Berli ble ansatt som direktar for
leting og forretningsutvikling fra 1. juni 2013.
Berli kom fra PGS hvor han var direktear for
forretningsutvikling i MultiKlient-avdelingen
i en arrekke. Far tiden i PGS var Berli blant
annet letesjef for Hydro i Tampen-omradet,
letesjef for Saga Petroleum i England og

Irland, samt leder for leting i Oljedirektoratet.

Berli har sin utdannelse fra linjen for

Petroleumprospektering fra NTNU, og innehar

solid lete-og geofysisk bakgrunn.

Foto: Kjell O. Brun

Marion Hegmo
direktgr administrasjon og HR

Marion Hggmo har hatt stillingen som
direktar for administrasjon siden april 2008,
med saerlig ansvar for HR og administrative

prosesser. Hennes spesialfelt er organisasjon,

gkonomi, utvikling og ledelse. | perioden
fra 2000 til 2008 jobbet hun som banksjef
i Sparebank 1 Nord-Norge og i Nordea.
Hzgmo har studert gkonomi, ledelse og
pedagogikk ved Hggskolen i Finnmark, jus
ved Universitetet i Oslo, og har en MBA i
administrasjon og ledelse fra Hagskolen i
Buskerud.
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Kristin Ingebrigtsen
direktgr for strategi og samfunn

Kristin Ingebrigtsen ble ansatt som direktar for
avdelingen strategi og samfunn 1. juni 2011. Hun
er tidligere styremedlem i selskapet. Ingebrigtsen
er tidligere fondsforvalter i Pronord AS og
administrerende direktar i Sdkorn Invest Nord
AS. Hun har tatt gkonomi- og markedsstudier og
studert administrasjon og finans ved Hagskolen

i Lillehammer og Bodg, samt ved Norges
Handelshgyskole. Ingebrigtsen har lang erfaring
innen eksport, salg, ledelse og administrasjon

fra maritim industri og Rapp Marine Gruppen.
Ingebrigtsen har allsidig erfaring fra styreverv i ulike
bedrifter.
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Leteaktivitet og portefolje

Leteresultatene pa norsk
sokkel har i 2013 totalt sett
vaert middels gode, mens de
for Barentshavet har veert i
overvekt positive.

P& midt-norsk sokkel er det
gjort et interessant oljefunn
pa Snilhornstrukturen ved
Hymefeltet, operert av Statoil.
North Energy er partner i
nabolisensen PL 587 som
kan inneholde tilsvarende
prospekter.

Wistingfunnet i Hoopomradet
og Gothafunnet pa Lopphagda
vil kunne fa stor betydning for

den videre leting i Barentshavet.

North Energy hadde stor
suksess i 22. konsesjonsrunde,
og ble tildelt hele seks

nye interessante lisenser

i Barentshavet. Boring

av brgnn nummer to pa
Norvargstrukturen i lisens 535
paviste gass som forventet,
men produksjonsegenskapene
var langt lavere enn forventet.
North Energy gjorde et

omfattende arbeid i forbindelse
med sgknaden i TFO 2013.
Analysearbeidet omfattet

hele norsk sokkel og mange
ulike letemodeller ble

evaluert. Rex Virtual Drilling
(RVD) ble benyttet sammen
med standard geologisk

og geofysisk arbeid for &
redusere risiko og som et
redskap til & peke mot de
mest prospektive omradene.
Arbeidet resulterte i tildeling av
seks nye leteomrader, hvorav
to av omradene representerer
utvidelser av eksisterende
operatgrlisenser.

Arbeidet med a dreie
lisensportefglien over mot olje
ved hjelp av RVD og andre
geofysiske metoder har pagatt
gjennom hele 2013. En rekke
lisenser har blitt tilbakelevert. Til
tross for dette er portefglien fylt
opp med nye letemuligheter
slik at antall lisenser na er 27,
det hgyeste antallet i North
Energys historie.

Regionalgeologisk kart over det vestlige Barentshavet som viser oljefunn samt North Energys lisenser.

Barentshavet

Flere nye oljefunn har bidratt
til gkt fokus pa Barentshavet.
Wistingbrgnnen gav 0ss

ny kunnskap om mulig
oljepotensial i sveert grunne

reservoarer. Tidligere har

den generelle oppfatningen i
industrien veert at slike grunne
prospekt hadde lekket til
overflaten. Men sd var ikke
tilfelle pa Wistingstrukturen, og

det knyttes na stor spenning
til Statoils to brenner pa Apollo
og Atlantis i PL 615 og 615 B
like nord for Wisting. Disse
brgnnene vil kunne bekrefte
om olje kan bevares i de



grunne reservoarene. North
Energy er godt posisjonert

i omradet med andeler i PL
719 og PL 722. Basert pa en
stor database, hvor geologisk
arbeid kombineres med ny
teknolodi, er selskapet godt
rustet til & viderefgre arbeidet i
Hoopomradet.

Mange selskaper har i likhet
med North Energy nominert
blokker i dette omradet til 23.
konsesjonsrunde. Sgknadsfrist
til 23. konsesjonsrunde er
forventet hgsten 2015. North
Energy ser pd omradet som
sveert interessant og er i gang
med & planlegge vtterligere
kjgp og innsamling av relevante
data.

| PL 713 skal North Energy
sammen med operatgren
Statoil og de gvrige partnere
Edison og Rosneft bore en
brgnn hgsten 2014. Prospektet
som representerer en ny
letemulighet i sandsteiner i
overgangen fra kritt- til tertiaer
tiden er lokalisert vest for
Skrugardomradet.

Lundins oljefunn i Gotha-
strukturen PL 492, pa
flanken av Lopphagda, er
sveert positivt for tilsvarende
formasjon andre steder i

Barentshavet. North Energy

er godt forberedt for leting i
lignende reservoarbergarter
pa Finnmarksplattformen i
lisensene 707 (Edison operatar)
0g 708 (Lundin operatan).

Det er tidligere pavist mindre
mengder olje og gass i samme
omrade. For begge omradene
pagar det na tolkning og en ny
brenn er forventet.

| PL 535 (Norvarg) arbeider
operatgren fortsatt med
endelig evaluering brgnn-
resultatene. Operatgren har
nedgradert ressursestimatene,
og en endelig beslutning av
den videreutvikling av lisensen
vil bli tatt i andre kvartal 2014.

North Energy deltar i et
internasjonalt prosjekt
(Glaciated North Atlantic
Margin, GLANAM) som
vurderer betydningen av
hevning og erosjon av
Barentshavet over geologisk
tid. En Phd-student arbeider
med problemstillingen under
veiledning av erfarent personell
i selskapet. Forstaelse av
hevning og erosjon er meget
viktig i forbindelse med
vurdering av risiko til de ulike
prospekter.

Norskehavet

I januar 2013 ble det gjort et
mindre gass/kondensat funn i
brann 6407/16 S kalt Solberg i
nabolisensen til PL 590. Funnet
kan fa stor betydning for
vurdering av prospektiviteten i
lisens 590 hvor North Energy
er operatgr. P4 bakgrunn

av pagaende operasjon i
tilsvarende lete-mal like sgr
for PL 590, har myndighetene
innvilget seks maneders
utsettelse til 4. august pa «drill
eller dropy» beslutningen i
lisensen.

Like sgrgst for lisens 587, hvor
North Energy har 40 prosent
andel, gjorde Statoil et betydelig
oljiefunn i Snilehornstrukturen.
Forelgpige volumestimat er pa
50-100 millioner fat utvinnbar
olje. | lisensen hvor Edison

er operatgr pagar det nd
arbeid for & inkludere de nye
opplysningene fra Snilehorn.

| lisens 510 pa Haltenbanken
med Maersk Qil (50 prosent
operatgr) og partnerne

Edison (30 prosent) og North
Energy (20 prosent) er det
planlagt en brgnn hgsten 2014.
Hovedmalet er jura sandsteiner
med et reservoardyp ned mot
4000 meter. Lisensene 526 og

- ‘ | -

North Energy - Arsrapport 2013

Sjefsgeofysiker Lars Klefstad. Foto: Vidar Kristensen

385 er tilbakelevert i 2013. 1 de
@vrige lisensene gjennomfares
det kartleggingsstudier basert
pa ny seismikk.

Nordsjgen

| 2013 overtok North Energy
operatgrskapet i PL 509 i
Nordsjgen, med en frist for «drill
eller dropy beslutning innen juli
2014. @vrige partnere i lisensen
er Fortis Petroleum Norway
AS, Lime Petroleum Norge

AS og Rocksource ASA. Etter
overtagelsen har selskapet satt
av store ressurser for om mulig

a komme til en borebeslutning
for sommeren 2014. North
Energy ble ogsa tildelt omsgkt
areal i tilknytning til PL 509 i
TFO 2013.

North Energy deltok i boring
av en brgnn i PL 299 pd
Frodestrukturen. Talisman er
operatgr i lisensen, boremalet
var sandsteiner av gvre jura
alder. Brgnnen var tarr og
North Energy besluttet a tre
ut av lisensen. Det er ogsa
besluttet & tre ut av lisensene
450, 370 og 498 i Nordsjgen.
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Lisenser
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Ressursstatus

Reserver
North Energy har ved utgangen av 2013 ingen reserver a
rapportere.

Betingede ressurser

En avgrensningsbrenn pa Norvargstrukturen i PL 535 ble boret i
andre og tredje kvartal 2013. Boringen bekreftet Norvargfunnets
omfattende utstrekning og tilstedeveerelse av bevegelig gass
gjennom hele Kobbeformasjonen. Verken den fgrste boringen, som
ble foretatt i 2011, eller avgrensningen, har avdekket tilfredsstillende
produksjonsegenskaper i reservoaret. Dette kombinert med
manglende infrastruktur i omradet, medfgrer at Norvargfunnet
ansees som ikke-kommersielt. Ny teknologi og nye funn i omradet
kan imidlertid gi grunnlag for etablering av ngdvendig infrastruktur
noe som igjen kan medfgre en revurdering av Norvargs
kommersielle potensiale.
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Oversikt over lisenser

Barentshavet
| |

Lisens Andel Operator Brgnn 1 " A
Barentshavet & =
PL 535 20% Total 2013
PL535B 20% Total AJA & SR -
PL 595 40% Edison DoD
PL 707 10% Edison DoD .
PL 708 10% Lundin DoD Norskehavet 3 -~
PL 713 20% Statoil 2014 Tl
PL 719 20% Centrica DoD e
PL722 20% GDF DoD —
PL 769 oMV

PL 770 Edison Nordsjgen © Tondham

Norskehavet

PL 510 Maersk

PL 587 Edison

PL 590 North Energy
PL590 B North Energy
PL 601 Wintershall
PL 656 E.ON Ruhrgas
PL 693 omv

PL 762 Noreco

Nordsjoen

PL 299 Talisman

PL 498 Lotos

PL 503 Lotos

PL503 B Lotos
PL503C Lotos
PL509S North Energy

PL 509 BS North Energy
PL 509 CS North Energy DoD betyr at lisensen skal foreta en beslutning om boring eller
tilbakelevering.

PL 616 Edison A/A betyr at boring er den samme som for lisensen over.

Foto: Aghieszka Langvann
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Styreti North Energy

Johan Petter Barlindhaug
styreleder

Johan Petter Barlindhaug har etablert
Nord-Norges stgrste konsultasjons-,
utviklings- og ingenigrselskaper samt

flere mindre industriselskap i landsdelen.

I lgpet av sin karriere har han veert
leder for en rekke selskaper, offentlige
organer og forskningsinstitusjoner. Han
er nasjonal ekspert pa de nordlige strgk,
0g er en toneangivende ekspert pd
den russiske olje- og gassindustrien i
Norge. Barlindhaug star ogsa bak flere
konsekvensanalyser i skjaeringspunktet
mellom fisk, sjgtransport og olje og
gass. | tillegg er Barlindhaug dekorert
som Kommandgr av Den Kongelige
Norske St. Olavs Orden for sin innsats
for samfunnet.

Harriet Hagan

styremedlem

Harriet Hagan er daglig leder i Origo
Kapital AS og har tidligere hatt en rekke
ledende stillinger i stgrre og mindre
selskaper. Hagan har gjennom sin
stilling i Origo vaert involvert i ledelsen
av North Energy allerede pa et tidlig
stadium. Hun startet i Origo i 2003 etter
a ha vaert administrerende direkter |

selskapet Ishavskraft i fem ar. Harriet er
utdannet sivilgkonom fra NHH og

har blant annet erfaring fra markeds-
avdelingen i Statoil. Hagan har bred
styreerfaring fra mange styreverv og
har ogsa erfaring som bedriftsradgiver.

Anders Onarheim

styremedlem

Anders Onarheim har, som
administrerende direktar i selskaper
innenfor investeringsbanken

Carnegie Group i mer enn 16 ar,
omfattende kompetanse innen

ledelse, forretningsutvikling og
kapitalmarkedene. Han har tidligere
jobbet internasjonalt for Goldman Sachs
og Merrill Lynch. Han har hatt flere
styreverv i ulike investeringsforetak.
Onarheim har en MBA fra Washington
University i St. Louis. Onarheim har i
dag styreverv og lederstillinger hos AB
Investment AS, Spitsbergen AS, Reach
Subsea ASA, Norsk Crystal AS, Arkipel
AS, Ly Forsikring AS, Bio Aktiv Foods AS
og hos BW LPG Itd. Anders Onarheim er
norsk statsborger og er bosatt i Baerum,
Norge.

Heidi M. Petersen

Styremedlem

Heidi M. Petersen er selvstendig
naeringsdrivende. Hun har en Master
of Science fra Universitetet i Trondheim
(na NTNU). Fra 2000 til juli 2007 var
hun administrerende direktar i Future
Engineering AS og Rambgill Olje &
Gass AS (Future ble solgt til Ramball
Gruppen AS i 2004). Petersen var ansatt
i Kvaerner Oil & Gas fra 1988, hvor hun
arbeidet som ingenigr, prosjektleder,
avdelingsleder pa bade offshore- og
landbaserte industrioppgaver, far

hun ble leder for Kvaerner Oil & Gas

i Sandefjord i 1997 Her ledet hun et
bedriftsinternt oppkjgp som farte til
oppstarten av Future Engineering i
2000. Petersen har bred erfaring fra
styrearbeid innen industri- og olje- og
gassbasert drift samt fra energi-
forsynings- og finansselskaper. Hun er
na styreleder i Sandefjord Lufthavn og
TS Group (oljiebaserte tjenester), og er
styremedlem i Arendal Fossekompani
ASA, Eitzen Chemicals ASA, Calora
Subsea AS og Glamox ASA.

Jogeir Romestrand

styremedlem

Jogeir Romestrand har hatt ulike
lederstillinger i oljeservice-bransjen
gjennom 30 ar, blant disse flere
styreverv. Han er grunnlegger og
styreleder i den privateide investerings-
gruppen Rome AS. Blant Romestrands
naveerende styreverv og lederstillinger
er: styreleder og grunnlegger av
Impact Engineering AS, styremedlem

i Eco Stim Energy Solution Inc, leder
av valgkomiteen i EMGS ASA og

Havila ASA og styremedlem i Neptune
Offshore. Romestrand er norsk stats-
borger og er bosatt i Ulsteinvik, Norge.

Alexander Krogh
ansatterepresentant

Krogh har 10 érs internasjonal erfaring
fra kontainer- og havneavdelingene

i AP.Mgller-Maersk A/S som finans-
sjef og analytiker i Japan, Korea,
Romania, Nederland og Danmark.
Han har vaert ansatt i North Energy
siden 2010 som finanssjef, investor-
kontakt og kontraktsansvarlig.

Krogh er sivilgkonom fra Norges
Handelshayskole og Richard Ivey
School of Business, og innehar tittelen
Chartered Financial Analyst. Krogh er
dansk statsborger, og er bosatt i Alta.
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Fra venstre: Alexander Krogh, Heidi M. Petersen, Anders Onarheim, Johan Petter Barlindhaug, Harriet Hagan og Jogeir Romestrand. Foto: Egil Hansen
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North Energy harsom
malsetting a skape
merverdier oggigod
avkastning for sine
aksjonzerer over tid. Det
legges vekt pa apenhet og
tilgjengelighet i dialogen
med investormarkedet.

North Energy er listet pa Oslo Axess
under tickeren “NORTH". Aksjekursen
har veert tilneermet uendret i lgpet av
aret med en gkning fra NOK 3,32 til
NOK 3,35 per aksje. Markedsverdien av
selskapet gkte fra NOK 135,5 millioner
ved utgangen av 2012 til NOK 136,7
millioner ved utgangen av 2013.
Resultat for 2013 er NOK (3,67) per
aksje. Den negative verdiutviklingen
kan hovedsakelig forklares av den
regnskapsmessige nedskrivningen av
produksjonslisens 535 Norvarg som er
omtalt tidligere i arsrapporten.

Det er 40,813,448 aksjer i selskapet
per 3112.2013 og det har ikke vaert

Investorinf

endringer i antall utestaende aksjer

i selskapet i lgpet av aret. Aksjen har
kun én aksjeklasse, og hver aksje

har en stemmerett under selskapets
generalforsamling og det falger lik

rett til utbytte. Selskapet har ikke
tidligere betalt utbytte, og pa grunn

av selskapets investeringsprogram, og
finansieringen av dette, forventes det
ikke utbetalt utbytte i de pafglgende ar.
Selskapet har som mal & gi aksjonaerene
en god avkastning over tid gjennom a
skape verdier og derigjennom bidra til
positiv kursutvikling i aksjen.

North Energy har ved utgangen av
2013 871 aksjoneerer, der de tyve
stgrste aksjonaerene eier 577 prosent
av alle aksjene. De stagrste aksjoneerene
i selskapet er de samme som ved
utgangen av 2012, altsa THS Partner
LLP, Elliott International LP, JPB AS,
SKS Eiendom AS og Origo Kapital AS.
I tillegg har Solan Capital AS kjgpt seg
opp til en eierandel pa 3,6 prosent i
lzpet av aret.

ormasjon

Det nord-norske eierskapeter
fortsatt sterkt med 39 prosent
av aksjeneiselskapet, noe
som tilsvarer en gkning pafire
prosentilopet av2013.

Analytikerdekning

En rekke analytikere fglger selska-
pets aksje kontinuerlig. Oversikt e Arctic Securities
over kontaktdetaljer finnes pa e Sparebank1 Markets
www.northenergy.no/investor. e Carnegie

DNB Markets

Pareto

R.S. Platou Markets
Enskilda

e Nordea Markets

e Swedbank First Securities



Storste aksjonzaerer i North Energy

Oversikt over de 20 starste aksjonaerene pr 31.12.2013:

Aksjonaer Antall aksjer Eierandel
JPB AS 2783423 682 %
SKS EIENDOM AS 2374920 582 %
EUROCLEAR BANK S A/NV. (BA) 2 356 500 577 %
SOLAN CAPITAL AS 1410 073 345 %
ORIGO KAPITAL AS 1343569 329 %
BNY MELLON SA/NV 1255000 307 %
HSBC BANK PLC 1100 000 270 %
THE NORTHERN TRUST CO. 1031270 253%
IKM INDUSTRIFINVEST AS 1008 648 247 %
OM HOLDING AS 969 819 238 %
VERDIPAPIRFONDET WARRENWICKLUND NO 954 670 234 %
ONSHORE GROUP NORDLAND AS 933340 229 %
DELPHI NORGE 870 988 213 %
HAMNINGBERG HOLDING AS 815 605 200 %
CACEIS BANK FRANCE 796 571 195 %
SPITSBERGEN AS 785 931 193 %
THE LIVERPOOL LP 780 000 191 %
KAPNORD FOND AS 727 895 1,78 %
NINERIK AS 629543 154 %
STATE STREET BANK AND TRUST CO. 606 297 149 %
Sum 20 stgrste aksjonzerer 23534 062 57,66 %
@vrige aksjeeiere 17 279 386 4234 %
Totalt 40 813 448 100,00 %

North Energy - Arsrapport 2013 33

Nye aksjonzereriforbindelse
med kapitalutvidelse

Selskapet giennomfarte i januar
2014 en kapitalutvidelse pa NOK
285 millioner til en kurs NOK 4,00
per aksje. Dette medfgrte at antall
utstedte aksjer i selskapet gkte
med 71,250,000 nye aksjer fra
40,813,448 aksjer til 112,063,448
aksjer. Kapitalutvidelsen ble gjen-
nomfart med sterk deltakelse fra
eksisterende aksjonaerer og nye
industrielle investorer.

Av selskapets totalt 112,063,448 ak-

sjer eier aksjonaerene som kom inn i
forbindelse med kapitalutvidelsen cirka
38 prosent, mens de som var aksjonzer-
er fgr emisjonen kontrollerer 62 prosent.
De 10 stgrste aksjonaerene i selskapet
eier cirka 66 prosent av aksjene.

En oppdatert oversikt over de 20 starste
aksjonezerene i selskapet finnes pa
www.northenergy.no/investor.

Blant de stgrste deltakerne i kapitalutvidelsen er fglgende

offentligjort gjennom bgrsmeldinger:

THS Partners LLP

Rex Technologies Management Ltd.

Odin Offshore Fond
Isfjorden AS

Rex International Holding Ltd
EMGS ASA

12500,000 aksjer
9,000,000 aksjer
8,750,000 aksjer
7000,000 aksjer
6,000,000 aksjer
5,000,000 aksjer
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Virksomhet

North Energy ASA ble etablert 4.
september 2007 Selskapet har som
formal a bli en ledende aktgr innen
olje- og gassindustrien i Nord-Norge.
Fokusomradet er Barentshavet, men
selskapet vil 0gsd engasjere seg i
kommersielt interessante prospekter i
Norskehavet og Nordsjgen.

North Energy har sitt hovedkontor i
Alta og avdelingskontor i Oslo. Det er
0gsa etablert mindre kontorer med
regional spisskompetanse i Stavanger
og Tromsg.

Vesentlige hendelser

North Energy deltok i 2. kvartal 2013
pa leteboring i lisensen PL 299 Frode.
Hydrokarboner ble ikke identifisert.
Videre ble det i 2. og 3. kvartal
giennomfgrt avgrensningsboring i
lisensen PL 535 Norvarg. Boringen
bekreftet Norvargfunnets omfattende
utstrekning og tilstedevaerelse

av bevegelig gass gjennom hele
Kobbeformasjonen. Verken den farste
boringen, som ble foretatt i 2011,

eller avgrensningen, har avdekket
tilfredsstillende produksjonsegenskaper
i reservoaret. Dette kombinert med
manglende infrastruktur i omradet,
medfgrer at Norvargfunnet ansees
som ikke-kommersielt. Ny teknologi og
nye funn i omradet kan imidlertid gi
grunnlag for etablering av ngdvendig
infrastruktur noe som igjen kan
medfgre en revurdering av Norvargs
kommersielle potensiale.

North Energy har vaert aktiv i bade

de ordinaere rundesgknadene og i
TFO-sgknader. Selskapet ble i den

22. konsesjonsrunden tildelt seks

nye lisenser i Barentshavet noe som
medfgrte en betydelig styrking av
posisjonen i de attraktive omradene

i nord. Dette inkluderer PL 713 i
Bjgrngyabassenget, nordvest for
Skrugard, PL 719 som ligger nord for
Skrugard og Havis, PL 722 som ligger

i Maudbassenget pa Bjarmelands-
plattformen. Videre omfatter tildelingen
PL 707 og PL 708 som ligger kystnzert
pa Finnmark gst-plattformen, samt

PL 535 B som er en utvidelse av
Norvarglisensen.

Ogsa gjennom TFO 2013 fikk
selskapet tildelt seks lisenser hvorav
to operatgrskap. Tildelingene
omfatter to lisenser i Nordsjoen, to
lisenser i Norskehavet og to lisenser i
Barentshavet.

North Energy har utviklet sin
forretningsdrift ogsa giennom kj@p og
salg av lisensandeler. Det ble 17 april
signert avtale med Lime Petroleum
Norway om salg av andeler i fire lisenser
i Nordsjgen og i Norskehavet. Total
salgssum var 28,2 millioner kroner.
Videre ble det 3. mai offentliggjort
salg av 10 prosent andel i PL 299

0g 10 prosent andel PL 590 til Spike
Exploration Holding. Lisensene

ligger henholdsvis i Nordsjgen og

i Norskehavet. Overdragelse av 40
prosent eierandel og operatarskap i
PL 509 og PL 509 S fra Wintershall
AS til North Energy ble offentliggjort
26. november. Lisensene er lokalisert i

Styrets beretning

Nordsjgen og har borebeslutning i farste
halvar 2014.

North Energy har etter disse tildelingene
og transaksjonene 10 lisenser i
Barentshavet, 8 i Norskehavet, hvorav to
operatgrskap og 9 i Nordsjgen, hvorav
to operatgrskap. North Energys samlede
portefglie utgjgr dermed 27 lisenser

pa norsk sokkel. Ressursmessig utgjar
Barentshavet den klart stgrste regionen

i selskapet.

North Energy inngikk 20. februar 2013
en samarbeidsavtale med Rex Oil and
Gas Limited om bruk av en teknologi
for prospektevaluering, Rex Virtual
Drilling (RVD). Teknologien er basert
pa tolkning av resonans fra olje og
baserer seg pa 2D og 3D seismikk.
North Energy har gjennom aret innfart
dette som en evalueringsmetodikk i
tillegg til tradisjonell tolkning av seismikk,
noe som har pavirket portefaliens
sammensetning og prioritering
lisensene imellom.



Styret godkjente 28. februar 2013
ldneavtaler med TGS Nopec og

Rex Technology Management med
kredittrammer pa henholdsvis 200
millioner kroner og 100 millioner
kroner. Kreditten kan kun benyttes til
Kjgp av data, analyser og tjenester av
l&ngiver. Laneavtalene har en varighet
pa fire ar og gir ldngiver rett, men ingen
plikt, til & konvertere gjeld til aksjer

pa tre fornandsbestemte tidspunkt.
Konverteringskursen er fastsatt til atte
kroner og renten pa gjelden er atte
prosent. Avtalene medfgrer ingen
kjgpsforpliktelse for North Energy og
en eventuell gjeld kan nedbetales ved
avtalens slutt eller tidligere, om gnskelig.
Avtalene medferte en betydelig
styrking av North Energys likviditet, noe
som var viktig i forkant av tildelingen

av leteforpliktelser giennom 22.
konsesjonsrunde. Avtalene ble godkjent
i ekstraordinzer generalforsamling den
22.mars 2013.

Det ble i januar 2014 gjennomfert en
emisjon av /1,25 millioner nye aksjer

til en pris tilsvarende fire kroner per
aksje noe som utgjorde en premie i
forhold til bgrskurs. Emisjonens brutto
proveny utgjgr saledes 285 millioner
kroner. Emisjonen var rettet mot stgrre
eksisterende aksjonaerer samt utvalgte
nye investorer. Samtidig inngikk North
Energy en konvertibel ldneavtale med
EMGS péa 75 millioner kroner som ble
benvyttet til kjigp av EMGS sitt bibliotek
av elektromagnetiske (EM) data i
Barentshavet. EMGS har en rett, men
ingen plikt, til & konvertere gjelden til
aksjer i North Energy etter fire maneder.
Den delen av gjelden som etter seks
maneder ikke er konvertert til aksjer
forfaller til betaling. Konverteringskursen
er fastsatt til kr 4,15 og renten pa gjelden
er satt til seks prosent.

Avtalene som er inngatt med EMGS
0g Rex innebaerer anvendelse av
EM-teknologi og RVD-teknologi som
er spesielt godt egnet i North Energys
kierneomrade, Barentshavet. Det
teknologiske fokuset, kombinert med
den finansielle styrken selskapet er

tilfgrt, medfarer at selskapet har gode
muligheter til & utnytte og videreutvikle
den sterke posisjonen selskapet har i de
nordlige omradene.

Emisjonene ble godkjent i ekstraordinaer
generalforsamling 13. februar 2014.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a
bekreftes det at forutsetningene om
fortsatt drift er tilstede. Til grunn for
antagelsen ligger selskapets finansielle
situasjon, herunder gjennomfert
emisjon etter balansedag samt
resultatprognoser for 2014 og selskapets
langsiktige strategiske prognoser for
arene fremover.

Redegjarelse for arsregnskapet
Arsregnskapet er aviagt i trad

med reglene i Regnskapsloven

0g i samsvar med internasjonale
regnskapsstandarder (IFRS) som er
vedtatt av EU. Arsregnskapet som er
redegjort for reflekterer North Energy
konsern bestdende av North Energy
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ASA og 4Sea Energy AS.

Styret har ikke kjennskap til vesentlige
forhold som pavirker vurderingen

av konsernets stilling per 3112. 2013,
eller resultatet for 2013, utover det
som fremgar i drsberetningen og av
arsregnskapet forgvrig.

Resultat for skatt for 2013 ble pa (716,3)
millioner kroner sammenlignet med
2012-resultatet pa (623,2) millioner
kroner. Resultatutviklingen reflekterer
nedskrivning av tidligere kapitalisert
kostnad pa PL 590 Norvarg. Dette
belgper seg til 431,4 millioner kroner far
skatt.

Konsernet hadde en inntekt pa 98,6
millioner kroner som fglge av gevinst
ved salg av lisensandeler. Dette er

en gkning pa 51,7 millioner kroner
sammenlignet med 2012.
Lannskostnadene er redusert med

5,7 millioner kroner sammenlignet
med 2012 og rapporteres i 2013 til 51,0
millioner kroner. Kostnadsreduksjonen

35
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kommer som fglge av effektiviserings-
tiltak som er iverksatt i Igpet av aret.

Lete- og lisenskostnadene har gkt fra
540,1 millioner kroner i 2012 til 696,5
millioner kroner i 2013. @kningen skriver
seg fra nedskrivningen av PL 590
Norvarg. | tillegg har selskapet deltatt

i boringen av PL 299 Frode som er
kostnadsfart med 71,3 millioner kroner.
Totalt i 2013 er det gjort innkjgp av
seismikk og seismiske tolkningstjenester
for 108,8 millioner kroner.

Som fglge av effektiviseringstiltak er
andre driftskostnader er redusert fra 41]1
millioner kroner i 2012 til 33,4 millioner
kroner i 2013.

Netto finanskostnader har i hovedsak
som fglge av lavere renteinntekter gkt
med 3,1 millioner kroner sammenlignet
med 2012 og rapporteres til 25,0
millioner kroner i 2013.

Resultatet etter skatt utgjer i 2013 (149,7)
millioner kroner sammenlignet med
(111,5) millioner kroner aret far.

Totale eiendeler er i balansen pr
3112.2013 verdsatt til 529,3 millioner
kroner. Dette er en reduksjon pa 344,0
millioner kroner sett i forhold til 2012.
Reduksjonen kommer som fglge av
kostnadsfaringen av PL 590 Norvarg
som pr 3112.2012 var balansefgrt med
261,2 millioner kroner. Dette pavirker
selskapets anleggsmidler som er

redusert fra 304,2 millioner kroner til
145,7 millioner kroner pr 3112.2013. Den
starste posten innenfor anleggsmidler
utgjeres av utsatt skattefordel pa 1016
millioner kroner. Utsatt skattefordel ble
tidligere rapportert sammen med utsatt
skatt pa 11,8 millioner kroner for 2012
under langsiktig gjeld.

Omilgpsmidlene rapporteres til 383,6
millioner kroner. Dette er en reduksjon
fra 569,1 millioner kroner forrige ar

og kommer som fglge av noe lavere
aktivitetsniva innenfor leting noe

som igjen gir lavere skattefordring fra
refusjon. Skattefordringen er redusert fra
4899 millioner kroner til 352,2 millioner
kroner.pr 3112.2013.

Det er per arsskiftet 15,0 millioner kroner
i konsernets kontantbeholdning.
Egenkapitalen er for 2013 pa 260,6
millioner kroner sammenlignet

med 4099 millioner kroner i 2012.
Egenkapitalandelen har likevel gkt fra 47
prosent i 2012 til 49 prosent i 2013.
Langsiktig gjeld i selskapet er redusert
fra 125, millioner kroner i 2012 til 54,7
millioner kroner i 2013. Dette skyldes
hovedsakelig at den utsatte skatten pd
M,8 millioner kroner i 2012 er tatt ut som
folge av kostnadsfgringen av PL 535
Norvarg. For 2013 er det balansefart et
konvertibelt 1dn pa 40,7 millioner kroner
til TGS Nopec og Rex Technologies
Management.

Kortsiktig gjeld er redusert med 124,3
millioner kroner til 214,0 millioner kroner
i 2013. Dette skyldes en reduksjon

som fglge av lavere trekk pa letelanet,
redusert leverandgrgjeld samt mindre
forpliktelser i lisensene og selskapet
forgvrig.

Kontantstrgmmen fra driftsaktivitetene
i 2013 har veert positiv pa 186,7 millioner
kroner mot 2779 millioner kroner

aret far. Investeringsaktivitetene har
medfert en kontantstrem pa (162,0)
millioner kroner noe som er en

gkning pa 102,7 millioner kroner sett

i forhold til 2012. Netto kontantstrgm
fra finansieringsaktivitetene i 2013 er
pa (38,2) millioner kroner mot (18,9)
millioner kroner i 2012.

Styret anser North Energys finansielle
stilling som tilfredsstillende.

Fremtidig utvikling

Styret ser positivt pa de grunnleggende
utsiktene for oppstrgmsmarkedet i olje-
0g gassindustrien.

Hovedmalene for North Energy har
siden oppstart i 2007 vaert knyttet til
oppbygging av en sterk organisasjon,
tildeling og kjgp av gode lisenser,
gjennomfgring av leteprogram og
etterhvert vurdere investering i
utbygging og produksjon. Det er videre
en malsetting for North Energy & bidra
til gkt regional verdiskapning etterhvert
som oljevirksomheten beveger seg

nordover. Dette oppnas best giennom
operatgrskap i lisenser som er i en aktiv
fase med hensyn til boring, utbygging
og produksjon.

North Energys har giennom det
siste aret innfart nye og enda mer
krevende evalueringsmetoder for
leteprospektene gjennom & ta i bruk
EM og VD-teknologien. Dette har
resultert i til dels betydelige endringer
i portefgljen og en periode med
lavere boreaktivitet. Selskapet er na
godtigang med a forberede en ny
borekampanje og styret ser frem til
oppstart av ny boring i andre halvar
20714.

| tillegg til aktiv forvaltning av
eksisterende portefglie, har North
Energy ambisjoner om fortsatt

gode tildelinger i de kommende
lisensrundene, bade i de arlige rundene
i modne omrader og i de nummererte
runder i nye omrader. Det er styrets
syn at samarbeidet med EMGS og
Rex-selskapene styrker North Energys
posisjon i forhold til kommende
sgknadsrunder.

Det har de siste arene veert gjort

flere betydningsfulle funn av olje i
Barentshavet og dette har bidratt

til gkt interesse for lisenser i dette
havomradet. North Energys lisenser er
godt posisjonert i omradet og styret
ser med forventning frem til resultatet
av den evalueringsprosessen som na



gjennomfgres. Samtidig som North
Energy styrker sin tilstedevaerelse

i Barentshavet, vil selskapet ogsa
fremover utnytte muligheter i
Norskehavet og Nordsjgen.

Framtidsutsiktene reflekterer styrets
naveerende syn pa fremtidige forhold

0g er, naturlig nok, beheftet med
usikkerhet da nye hendelser lett kan fgre
til vesentlige endringer.

Redegjgrelse om foretaksstyring
North Energy legger Norsk anbefaling
for eierstyring og selskapsledelse
(NUES) til grunn for konsernets
virksomhetsstyring. Det er i ars-
rapporten tatt inn en egen status-
rapport i forhold til denne anbefalingen.
| denne statusrapporten er avvik fra
anbefalingen angitt og begrunnet.

North Energys virksomhetsstyring
bygger pa norsk oljeindustris
standarder for internkontroll og
konsernet ble i 2008 kvalifisert som
rettighetsinnehaver og i 2009 som
operatgr pa norsk sokkel. Siden den

tid er systemer for internkontroll
vedlikeholdt og videreutviklet, ikke minst
med tanke pa at North Energy star
foran en krevende fase som operatar
for en boreoperasjon. North Energy ble
barsnotert i februar 2010 og konsernet
bygget i forkant av dette opp systemer
og rutiner for & handtere de krav som
stilles til bagrsnoterte selskaper med
tanke pa korrekt regnskapsmessig

rapportering innenfor gitte tidsfrister.
Styret tar sikte pa a hensynta alle
relevante faktorer i det overordnede
risikobildet for selskapet. P4 denne
maten sgker styret a sikre at den
samlede operasjonelle og finansielle
eksponeringen er pa et tilfredsstillende
niva.

Det er i North Energys vedtekter ingen
bestemmelser som helt eller delvis
utvider eller begrenser bestemmelsene i
allmennaksjelovens kapittel b.

Det erivalg av styre lagt til grunn flere
hensyn som samlet sikrer en god og
bred sammensetning. Disse inkluderer
relevant kignnsmessig fordeling,

god strategisk, petroleumsfaglig og
gkonomifaglig kompetanse, god
fordeling mellom eierbaserte og
uavhengige kandidater samt relevant
representasjon fra ansatte i selskapet.
Styret fungerer som Revisjonsutvalg.
For @vrig er det ikke nedsatt noen
underutvalg.

Det er utviklet og vedtatt instrukser
for bade administrerende direktar,
styret og valgkomiteen i selskapet.
Styreinstruksen angir styrets
hovedoppgaver og konsernsjefens
plikter i forhold til styret samt
retningslinjer for saksgangen mellom
styret og administrasjon. Instruksen for
valgkomitéen angir komitéens mandat
samt retningslinjer for sammensetning
0g arbeidsmate.

Selskapets vedtekter gir ingen faringer
pa styrets sammensetning utover at
styret skal bestd av tre til ni medlemmer.
Vedtektene gir ikke styret fullmakt til

a kjgpe egne aksjer i selskapet eller
utstede aksjer. Generalforsamlingen
besluttet i ordinaert mgte 29. mai

2013 a gi styret fullmakt til & forhgye
aksjekapitalen med inntil 10 prosent.
Denne er ubenyttet og utlgper ved
ordinaer generalforsamling 2014.

Risikovurderinger

Overordnet om malsetting og strategi
North Energys finansielle risikostyring
skal sikre at risiko av betydning for
selskapets mal blir identifisert, analysert
o0g handtert pa en systematisk og
kostnadseffektiv mate. Selskapet er
eksponert for finansiell risiko pa ulike
omrader og saerlig gjelder dette
likviditetsrisiko og tilgang pa ngdvendig
likviditet. Dernest gjelder det ogsa
vekslingskurs mellom amerikanske
dollar og norske kroner samt renteniva.
Likviditetsrisikoen er tatt betydelig ned
etter den vellykkede gjennomfagringen
av rettede emisjon i februar dette ar.
Valutarisikoen er imidlertid begrenset
da laneopptak sa langt ikke er gjort i
utenlandsk valuta. Risikoeksponeringen
folges kontinuerlig og behovet for bruke
av finansielle instrumenter vurderes
lzpende.

Likviditetsrisiko
North Energys kjerneaktivitet er leting
etter olje og gass pa norsk sokkel. Hver
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boreoperasjon som selskapet tar del i
er kostnadskrevende og det er knyttet
betydelig risiko for ikke-funn for hver
enkelt boring. Konsernets lgpende
finansieringsbehov blir prognostisert og
aktivitetsnivaet tilpasset den likviditet
som er tilgjengelig.

Selskapets aktivitet i denne fasen er
hovedsakelig finansiert av egenkapital.
| tillegg har selskapet gjennom

2013 benyttet seg av de konvertible
laneavtalene med TGS Nopec og

Rex Technology for kjgp av seismikk
0g prospektevalueringer der total
konvertibel ldnebalanse i dag er

23 millioner kroner. En konvertibel
laneavtale med EMGS for kjgp av EM
data for 75 millioner kroner ble inngatt
20. februar 2014.

Utover dette har North Energy tatt opp
lan i forbindelse med brofinansieringen
som dekker statens leteutgifter

inntil disse blir refundert giennom
skatteoppgjgret som kommer 12 - 24
maneder etter palgpt kostnad. North
Energys likviditet ble betydelig styrket
gjennom en emisjon pa 285 millioner
kroner som ble godkjent i ekstraordinzer
generalforsamling 13. februar 2014.

Valuta og markedsrisiko

North Energy er ikke deltager i
produserende felt og er sdledes ikke
direkte eksponert for store svingningene
i oljeprisen. Selskapet har i 2013
gjennomfart flere korte terminkontrakter



38

North Energy - Arsrapport 2013

for & redusere selskapets valutarisiko
og derigjennom den driftstilknyttede
markedsrisiko.

Renterisiko

Selskapet er for sin brofinansiering, som
normalt har giennomesnittlig lgpetid pd
18 maneder, eksponert mot endringer

i rentenivaet, da brofinanseringen har
flytende rente. Selskapet har ikke inngatt
terminkontrakter for a begrense denne
renterisikoen. Renten pa de konvertible
laneavtalene med TGS Nopec, Rex
Technology Management og EMGS er
fast. Videre kan endringer i rentenivaet
pavirke investeringsmulighetene i
fremtidige perioder.

Kredittrisiko

Risiko for tap pa fordringer er vurdert
som lav, da selskapet i denne fasen

i all hovedsak har fordring mot den
norske stat knyttet til skatteverdien av
letekostnader.

Operasjonell risiko

North Energy er en virksomhet der den
operasjonelle risiko er naer knyttet til
selskapets kompetanse. Selskapets har
derfor fokus pa kompetanseutvikling,
organisasjonsutvikling og styrings-
systemer. Videre vil North Energy som
leteselskap vaere avhengig av politisk
vilje til & utnytte ressurser i interessante
omrader.

HMS og det ytre miljg

North Energys kjerneaktivitet
innebaerer utvikling av Iznnsomme og
baerekraftige petroleumsoperasjoner

i Nord-Norge. For a kunne lykkes i
dette er det viktig at selskapet ogsa

er en trygg arbeidsplass med godt
arbeidsmiljg for de ansatte. Det ble

satt mange krevende HMS-mal for
2013 og disse ble oppnadd gjennom
systematiske risikovurderinger,
monitorering av arbeidsmiljgfaktorer
og tett oppfaelging av risikoreduserende
tiltak. Selskapet har ikke registrert noen
alvorlige ulykker internt dette aret.
Sykefraveeret er malt til 1.3 prosent i
2013, noe som ansees som sveert lavt.
En viktig malsetning er null skadelige
utslipp av kjemikalier til ytre miljg. North
Energy har i alle lisenser hvor selskapet
har deltatt utfgrt sin paseplikt aktivt og i
henhold til petroleumsregelverkets krav.
Dette innebeerer & assistere operatgrene
i hver lisens, samtidig som regelverket
gir partnere en kontroll og revisjonsrolle
som medansvarlige for operasjonene.

| 2013 var North Energy partner i
leteboring pa PL 299 Frode i Nordsjgen
0g boring av avgrensningsbrgnn pa

PL 535 Norvarg i Barentshavet. Begge
disse operasjonene ble giennomfart
uten alvorlige skader pa personell

0g utstyr, mens det dessverre ble
registrert ett ikke-planlagt utslipp av

52 liter hydraulikkolje fra riggen Lejv
Eiriksson under seiling til Norvarg.
Denne hendelsen ble meldt inn til
Petroleumstilsynet.

North Energy har som mal at
selskapets virksomhet skal gi robuste
ringvirkninger i nord, og falgelig skal
selskapet ha fokus pd de spesielle
utfordringene i de nordlige omrader.
North Energy har i den forbindelse
bidratt til & fa utviklet kystnaert
oljevernberedskap der fiskeflaten har en
aktiv rolle. Videre er det arbeidet med

a fa synliggjort de utfordringer «sgk og
redning» star ovenfor nar aktiviteten
flytter seg nordover i Barentshavet.

| rundesgknader og i sin deltagelse i
INTSOKs «RU-NO»-prosjekt har North
Energy tatt til ordet for at Bjgrngya blir
utviklet til en fullverdig beredskapsbase
for de midtre deler av Barentshavet.

North Energys kontorer i Alta,
Tromsg, Oslo og Stavanger er
moderne utformet med Igsninger
tilrettelagt for godt inneklima og hay
datasikkerhet. Forutsetningene for
energieffektiv kontordrift er gode med
energibesparende ventilasjonsanlegg,
nattsenking av temperatur og
tidsstyrt lys ved alle vare kontorer. Det
benyttes i stor grad moderne video

/ tale konferanseoverfgring mellom
kontorene, blant annet for & begrense
reisevirksomhet. Avfallssortering
gjennomfgres ved hvert kontor for &
bidra til at kommunene nar sine miljg-
malsetninger.

Forskning og utvikling
Selskapets satsing pa forskning
og utvikling (FoU) skal understgtte

selskapets virksomhet og bidra til

at selskapet nar sine operative og
strategiske mal. North Energy er enda
et ungt selskap der virksomheten
primaert er knyttet til leting, beredskap
0g oppbygging av kompetanse.

Dette preger ogsa var FoU-satsing
der vi gijennom 2013 blant annet

har videreutviklet samarbeidet med
forsknings- og universitetsmiljg i Norge
0g St. Petersburg.

Personalressurser og likestilling
North Energy har ved utgangen av aret
40 ansatte. | tillegg til de ansatte er det
engasjert to konsulenter for styrking av
selskapets letevirksomhet.

North Energy har et flerkulturelt
arbeidsmiljg og det er ansatte fra ni
nasjonaliteter representert i selskapet.
Ved nyansettelser vil North Energy
fortsette a legge til rette for mangfold

i forhold til, men ikke begrenset til,
kjgnn, kulturell bakgrunn og erfaring.
Godtgjarelse fastsettes i samsvar med
arbeidets innhold og den ansattes
kvalifikasjoner. Ledelsens godtgjgrelse er
beskrevet i notene til regnskapet.

North Energy har som mal a veere en
arbeidsplass der det rader likestilling
mellom kvinner og menn. Selskapet har
som policy at det ikke skal forekomme
forskjellsbehandling grunnet kjgnn.
Kvinneandelen i selskapet er 25 prosent.
Ledergruppen bestar av seks personer
derav tre kvinner, mens styret er
sammensatt av fem aksjonaarvalgte



representanter og en representant valgt
blant de ansatte. | tillegg har styret en
observatgr fra de ansatte i selskapet. Av
de aksjonezervalgte styremedlemmene
er to kvinner. Selskapet vil fortsatt ha
fokus pa likestilling mellom kvinner og
menn og gnsker a opprettholde en god
kignnsmessig balanse.

Samfunnsansvar

Styret i North Energy vektlegger

at selskapet skal bidra positivt til
utviklingen av de delene av samfunnet
virksomheten bergrer samtidig som
eierinteressene ivaretas. Selskapet

fglger dette opp gjennom & integrere
samfunns- og miligmessige hensyn i
strategi og daglig drift. For & understreke
dette samfunnsmessige ansvaret har

Alta, den 19. mars 2014

! )

Johan Petter Barlindhaug
styrets leder

TN

Anders Onarheim
styremedlem

selskapet utviklet et policy-dokument
som er publisert pa selskapets
hjemmeside (http://www.northenergy.
no/index.php/nb/miljo-og-samfunn/
samfunnsansvar).

Eierforhold

North Energy hadde per arsskiftet 871
aksjonaerer. De to stgrste aksjonaerene
var de britiske fondene Elliot og THS
Partners. De st@rste norske eiere var
JPB AS som eide 6,8 prosent av North
Energy og SKS Eiendom AS som eide
5,8 prosent.

| forbindelse med kapitalutvidelsen pa
285 millioner kroner og utstedelsen av
71,25 millioner nye aksjer endret

Harriet Hagan
styremedlem

W=

Jogeir Romestrand
styremedlem

eierforholdene seg noe, men THS
Partners og Elliot er fremdeles blant de
stgrste aksjonzerene i selskapet, na med
THS Partners som den stgrste med 13,7
prosent eierandel.

Av selskapets totalt ca. 12,1 million
aksjer eier aksjonaerene som kom inn
i forbindelse med emisjonen totalt ca.
38 prosent, mens de som ogsa var
aksjonaerer fgr emisjonen kontrollerer
62 prosent.

De 10 stgrste aksjonzerene i selskapet
ejer ca. 66 prosent av aksjene. Dette
tilsier at det i etterkant av emisjonen
fortsatt er et spredt eierskap i North
Energy.

Heidi M Petersen
styremedlem

i Aexande{@\g&h

styremedlem
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Eierstyring og selskapsledelse
Eierstyring og selskapsledelse er
styrets viktigste redskap for & pase

at selskapets ressurser forvaltes pa
best mulig mate og bidrar til langsiktig
verdiskapning for aksjonaerene. Styret
viser i denne forbindelse til en szerskilt
redegjgrelse for selskapets eierstyring
og selskapsledelse i Arsrapporten for
2013.

Arsresultat og dekning av
underskudd

North Energy har ingen fri egenkapital
ved arsskiftet. Styret foreslar at arets
underskudd i North Energy ASA pa
1501 millioner kroner overfgres udekket
underskudd.

LY

Erik Karlstrgm
CEO
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Eierstyring og
selskapsiedelse

I henhold til regnskapsloven § 3-3b er
North Energy forpliktet til & ta med en
beskrivelse av sine prinsipper for god
eierstyring og selskapsledelse som del
av styrets arsberetning i arsrapporten
eller alternativt vise til hvor disse
opplysningene kan finnes. Norsk utvalg
for eierstyring og selskapsledelse
(NUES) har utgitt Norsk anbefaling

for eierstyring og selskapsledelse
("anbefalingen”). Anbefalingen finnes
pa www.nues.no. Etterlevelse av
anbefalingen er basert pa et “folg eller
forklar™ prinsipp, som innebzerer at
selskapene ma etterleve anbefalingens
enkelte punkter eller forklare hvorfor
selskapet har innrettet seg pa en annen
mate.

Oslo Bars krever at noterte selskaper
arlig redegjer for selskapets politikk for
eierstyring og selskapsledelse i samsvar
med gjeldende anbefaling. Lapende
forpliktelser for selskaper som er notert
pa Oslo Bars finnes pa
www.oslobors.no.

Falgende redegjarelse for eierstyring
0g selskapsledelse har samme
struktur som anbefalingen og falger
anbefalingens oppsett med 15
hovedtemaer.

1. Redegjorelse for eierstyring og
selskapsledelse

North Energys beslutninger og
handlinger skal vaere basert pa
selskapets verdigrunnlag:

« Ledean

« Kompetent

» Brobygger

« Uredd stemme i nord

Det er ledelsens oppgave & sikre at
ansvarsomradene hver for seg og
samlet blir prioritert basert pa North
Energys verdigrunnlag og i samsvar
med norsk anbefaling for eierstyring og
selskapsledelse. Selskapet har utarbeidet
etiske retningslinjer samt retningslinjer
for samfunnsansvar som er tilgjengelige
pa selskapets internettside
www.northenergy.no.

2.Virksomhet

North Energy har som formal & drive

leting, utbygging og produksjon

av olje og gass pa norsk sokkel og

russisk side i Barentshavet samt kunne

eje eller delta i selskap som driver
tilsvarende virksomhet herunder
gjennom datterselskap. Selskapets
visjon er & utvikle et lsnnsomt og
ledende olje og gasselskap som aktivt
bidrar til industriell verdiutvikling i nord.

Dette skal oppnas gjennom fglgende

hovedstrategier:

« Kjgp og tildelinger av de beste
lisenser i Norskehavet og
Barentshavet

« Sikre en tilstrekkelig kapitalbase til &
finansiere selskapet giennom leting,
utbygging og inn i produksjon

« Sikre tilgang til gode
investeringsmuligheter gjennom a
vaere en attraktiv samarbeidspartner
for myndigheter og ledende
oljeselskap

» Veere en troverdig og tillitvekkende
samarbeidspartner for viktige

stakeholders. Dette kan vaere
leverandgrer, fiskerinaeringen og
miljginteresser
» Etablere et grunnlag for langsiktig
verdiutvikling og ringvirkninger i nord
North Energy har i sine vedtekter klare
rammer for sin virksomhet, mens
visjoner, malsettinger og strategier er
nedfelt i selskapets ledelsessystem.
Arbeidet med & forberede selskapet pa
operatgroppgaver pa norsk sokkel, har
veert viderefgrt giennom 2013 og det er
i den forbindelse gjort oppdateringer av
prosedyrer og prosessbeskrivelser.
Ytterligere opplysninger om selskapets
vedtekter finnes pa
www.northenergy.no.

3. Selskapskapital og utbytte

North Energy har siden oppstarten i
2007 veert et rendyrket leteselskap
uten inntekter fra annet enn salg av
lisensandeler. Selskapets aktiviteter

er i hovedsak finansiert gjennom
egenkapital som er vesentlig styrket
gjennom emisjonen som ble godkjent



i ekstraordinzer generalforsamling 13.
februar 2014. Emisjonen medfarte at
71,25 millioner nye aksjer ble utstedt
hver til en tegningspris pa kr 4,00.
Selskapet har inngatt laneavtaler med
TGS Nopec, Rex Oil & Gas og EMGS
der langiver har rett, men ikke plikt til

a konvertere gjeld til aksjer. Avtalene
med TGS og Rex har en ramme pa
henholdsvis 200 millioner og 100
millioner kroner. | disse avtalene har
North Energy full rett til 8 nedbetale
gjelden pa hvilket som helst tidspunkt.
Langiver kan konvertere pa tre
bestemte tidspunkt, fgrste gang i mars
2015. Konverteringskursen er avtalt

til kr 8,00 per aksje og renten pa
gjelden er atte prosent. Avtalen med
EMGS har en ramme pa 75 millioner
kroner. EMGS kan konvertere fgrste
gang i juni 2014. Den delen av gjelden
som ikke er konvertert to maneder
deretter skal nedbetales av selskapet.
Konverteringskursen er kr 4,15 og
renten er seks prosent. Videre ble styret
i ordinaer generalforsamling 2013 gitt
fullmakt til utstedelse av nye aksjer
begrenset til 10 prosent av naveerende
antall aksjer. Fullmakten har gyldighet til
neste ordinaere generalforsamling, men
er ikke benyttet.

Selskapets egenkapital er per arsskiftet
pa 261 millioner kroner. Dette utgjer 49
prosent av totalkapitalen i selskapet.
Den finansielle likviditeten vurderes
a veere tilfredsstillende sett i forhold
til selskapets fremtidige forpliktelser.

Kontanter, kontantekvivalenter og avsatt
skatterefusjon fratrukket rentebzerende
gjeld er pr 3112.2013 164 millioner
kroner. I tillegg har North Energy en
trekkfasilitet pa 950 millioner kroner

der 170 millioner kroner er trukket opp
per arsskiftet. North Energy har ikke
betalt utbytte og forventes ikke a betale
utbytte de naermeste arene.

4. Likebehandling av aksjeeiere og
transaksjoner med nzaerstaende
Dersom North Energy er partien
transaksjon med nezerstaende til
selskapet eller med selskaper der
styremedlemmer eller ledende ansatte
eller naerstaende til disse har en direkte
eller indirekte vesentlig interesse, ma
de involverte parter straks underrette
styret. Enhver slik transaksjon ma
godkjennes av administrerende
direktar og styret, og hvor pakrevet,
ogsa rapporteres til markedet. North
Energy har giennom 2013 ikke foretatt
investeringer i egne aksjer.

5.Fri omsettelighet

Selskapets aksjer er notert pa Oslo
Axess. Alle aksjene er fritt omsettelige.
Det finnes ingen vedtektsbestemte
restriksjoner pa omsetteligheten av
aksjen.

6. Generalforsamling
Selskapets generalforsamlinger i
2013 ble avholdt i samsvar med
Allmennaksjeloven.

Generalforsamlingen er North Energys
gverste organ. Styret tilstreber at
generalforsamlingen er et effektivt
forum for kommunikasjon mellom
styret og selskapets aksjeeiere. Det
tilrettelegges derfor fra styrets side til
best mulig deltagelse fra selskapets
eiere pa generalforsamlingene.
Innkalling og saksdokumentasjon
gjares tilgiengelig pa selskapets
internettsider ikke senere enn 21 dager
for generalforsamlingen. Videre blir
det tilrettelagt for forhandsstemming
pa selskapets generalforsamling.
Valgene er organisert slik at det er
mulig & stemme pa hver enkelt av
kandidatene til verv i selskapets organer.
Aksjeeiere som ikke kan veaere tilstede
pa generalforsamlingen gis anledning
til @ mate og stemme ved fullmektig.
Det er utarbeidet fullmaktsskjema som
muliggjer at det kan stemmes over hver
enkelt sak.

Styret fastsetter agendaen pa
generalforsamlingen. De viktigste
punktene pa agendaen fremgar
imidlertid av Allmennaksjeloven og
av selskapets vedtekter. Protokollen
fra matene er gjort tilgjengelig pa
selskapets internettside senest dagen
etter generalforsamlingsmgtene.

7.Valgkomité

Valgkomitéens oppgaver er

a avgi begrunnet innstilling til
generalforsamlingen om valg av
aksjonaervalgte medlemmer til styret
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samt foresla styrets leder. Valgkomitéen
skal videre fremlegge forslag til
honorar for styrets medlemmer og
foresla medlemmer til valgkomitéen.
Valgkomitéen er vedtektsfestet og
arbeid til valgkomitéen er regulert

av instruks fra generalforsamlingen.
Valgkomitéens medlemmer er alle
uavhengig av styret og selskapets
ledende ansatte.

Godtgjgrelse til valgkomitéen er en fast
sum som ikke er avhengig av resultater.
Generalforsamlingen er besluttende
organ for alle innstillinger som fremmes
av valgkomitéen.

8. Bedriftsforsamling og styre,
sammensetning og uavhengighet
North Energy har valgt a ikke ha
Bedriftsforsamling.

Styret er organisert i samsvar

med Allmennaksjeloven og som
aksjonaervalgte medlemmer er

styret sammensatt av to kvinner og
tre menn, alle med bred erfaring.

Av disse er én representant valgt
uavhengig av selskapets aksjeeiere.

| tillegg er det ett styremedlem og

en observatgr valgt blant de ansatte

i selskapet. Ingen av disse tilhgrer
selskapets ledelse. Styremedlemmene
representerer bade industrispesifikk
ekspertise og profesjonell ekspertise fra
nasjonale og internasjonale selskaper.
Mer informasjon om hvert enkelt
styremedlem er tilgjengelig pd
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www.northenergy.no. De
aksjonazrvalgte styremedlemmene
velges for to ar av gangen. Valgene
giennomfgres slik at det hvert ar kan
komme inn nye medlemmer i styret.

Etter North Energys oppfatning er

alle styremedlemmene uavhengig

av selskapets ledelse og vesentlige
forretningsforbindelser. For tiden eier
fem av styremedlemmene aksjer i North
Energy direkte eller indirekte. Ingen av
styremedlemmene innehar opsjoner til
Kigp av flere aksjer.

9. Styrets arbeid

Styrets arbeid er regulert av
styreinstruks. | hovedsak bestar arbeidet
i & forvalte North Energy, herunder

a fastlegge selskapets strategi og
overordnede malsettinger, vedta
handlingsprogram og sgrge for en
forsvarlig organisering av virksomheten
i trad med selskapets vedtekter. Styret
kan ogsa fastsette retningslinjer for
virksomheten og gi palegg i enkeltsaker.
Styret skal forvalte North Energys
interesser som helhet og ikke opptre
som enkeltaksjonaerer.

Det er en klar ansvarsfordeling

mellom styret og den daglige ledelsen.
Administrerende direktgr er ansvarlig for
den operative ledelsen av selskapet og
rapporterer regelmessig til styret.

Saksforberedelse til styremgtene foregar
i administrasjonen. Styrets leder er

ansvarlig for a sikre at styrets arbeid
utfgres pa en effektiv og korrekt mate i
samsvar med relevant lovgivning. Styret
fastsetter arlig en plan for sitt arbeid det
kommende aret, med seerlig vekt pa
mal, strategi og gjennomfgring. Styret
sikrer at revisor fyller en tilfredsstillende
0g uavhengig kontrollfunksjon. Styret
fremlegger revisors redegjgrelse

pa generalforsamlingen som ogsa
godkjenner revisors godtgjerelse. Det
ble i 2010 vedtatt at revisjonsutvalgets
oppgaver ivaretas direkte i styret.

Styret giennomfarer arlig en evaluering
av sitt arbeid, kompetanse og ytelse.

Det er i 2013 avholdt 13 styremater,
derav ett ikke-fysisk mgate.
Gjennomsnittlig fremmgte blant styrets
medlemmer var pa 82 prosent.

10. Risikostyring og intern kontroll
Det stilles store krav til internkontroll og
styringssystem i olje- og gasshazsringen.
Arbeid med videreutvikling og
forbedring av North Energys styrings-
system er en kontinuerlig prosess, som
har pagatt i alle ledd i selskapet i 2013.
Forbedring av prosesser og tilhgrende
dokumentasjon er et prioritert ledd i
var selskaps- og risikostyring. | lgpet av
aret har selskapet jobbet systematisk
med implementering av systemet

i organisasjonen for a skape gkt
bevissthet pad roller og ansvar blant vare
ansatte. North Energys styringssystem
er na et godt verktgy for ledere og

ansatte og reduserer risiko for feilskjaer
i vare prosesser. Systemet tilrettelegger
for lzering, men gir samtidig trygghet
og sikrer kontinuitet i utgvelsen av
selskapets viktigste prosesser.

Selskapets ledelse fglger daglig

opp forhold der selskapet har en
finansiell risiko og rapporterer dette til
styret. Avvik fglges systematisk opp
og korrigerende tiltak blir iverksatt.
Selskapet har implementert et system
for registrering og oppfelging av slike
tiltak.

| selskapets rapportering mot styret
vektlegges bade den lgpende risiko
i daglig drift og risiko knyttet til de

investeringsmuligheter som blir fremlagt.

| tillegg behandler styret minst to
ganger i aret en samlet risikovurdering
hensyntatt alle selskapets aktiviteter og
den eksponering disse medfgrer. Styret
blir ogsa jevnlig presentert for revisors
vurderinger i forhold til finansiell risiko.

11. Godtgjorelse til styret
Valgkomitéen foreslar overfor
Generalforsamlingen godtgjarelse for
styrets medlemmer og tar hensyn til
ansvar, kvalifikasjoner, tidsforbruk og
kompleksitet.

Godtgjarelsen til styret er ikke resultat-
avhengig. North Energy har ikke
utstedt opsjoner til aksjonzervalgte
styremedlemmer.

Ingen aksjonaervalgte styremedlemmer
har patatt seg seerskilte oppgaver for
North Energy utover det som fremgar
av fremstillingen i dette dokumentet, og
ingen slike styremedlemmer har mottatt
kompensasjon fra Selskapet utover
vanlig styrehonorar.

12. Godtgjorelse til ledende ansatte
Styret fastsetter Ignn til administrerende
direktgr og tar hensyn til ansvar,
kvalifikasjoner, kompleksitet og
oppnadde resultater. Styret fastsetter
videre prinsippene for avignning av
@vrige ledende ansatte i selskapet

og det redegjares for disse i
general-forsamlingen. Alle ansatte

har den samme ytelsesbaserte
pensjonsordningen. Ytterligere
informasjon fremgar av notene til
arsregnskapet.

13. Informasjon og kommunikasjon
North Energy holder jevnlig aksje-

eiere og investorer informert om
kommersiell og finansiell status. Kravet
til slik informasjon har gkt gjennom
selskapets bgrsnotering og utvidelse av
aksjoneermasse. Styret er opptatt av a
sikre at aktgrene i aksjemarkedet mottar
samme informasjon til samme tid og all
finansiell og kommersiell informasjon
blir derfor gjort tilgjengelig pa selskapets
internettsider. Barsmeldinger blir
distribuert gjennom Thompson Reuters
pa www.newsweb.no.
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North Energys arsregnskap blir gjort 14. Selskapsovertakelse 15. Revisor

tilgiengelig pa selskapets hjiemmeside North Energys vedtekter inneholder Arsregnskapet er revidert. Styret Revisor fremlegger en erklaering

senest tre uker fgr generalforsamlingen.  ingen begrensninger eller forsvars- mottar og behandler rapport fra revisor  om uavhengighet og objektivitet.

Kvartalsrapporter publiseres innen to mekanismer i forhold til erverv etter revisjon av arsregnskapet for Styret gjiennomgar regelmessig

maneder etter utlgpet av kvartalet. av selskapets aksjer. Styret vil i det aktuelle aret. Revisor fremlegger forholdet til revisor for & sikre at

Kvartalspresentasjoner overfgres samsvar med sitt generelle ansvar en arlig plan for gjiennomfgringen av revisor fyller en uavhengig og

direkte over internett. North Energy for forvaltningen av North Energy, revisjonsarbeidet, og deltar i styremgter tilfredsstillende kontrollfunksjon. Styret

publiserer en érlig finanskalender som handle til det beste for alle selskapets der regnskapsmessig behandling krever  redegjear for revisors godtgjgrelse pa

er tilgiengelig pa Oslo Bgrs' nettsider. aksjeeiere i en slik situasjon. Styret revisors tilstedeveerelse. | minst ett av generalforsamlingen for aksjeeiernes
vil ikke uten saerlige grunner sgke & disse mgtene gir revisor en redegjgrelse  godkjennelse.

Styret vektlegger apenhet og like- forhindre oppkjgpstilbud av selskapets for styret uten administrasjonens

behandling i forhold til alle aktarer i virksomhet eller aksjer. Dersom det tilstedeveaerelse.

markedet og etterstreber til enhver tid fremsettes et tilbud pa aksjene i North

a gi et sa korrekt bilde av selskapets Energy, vil styret avgi en uttalelse med

finansielle stilling som mulig. en anbefaling om aksjonaerene bar

akseptere eller ikke.

Alta, den 19. mars 2014

o O W

Johan Petter Barlindhaug Harriet Hagan Heidi M Petersen
styrets leder styremedlem styremedlem
Anders Onarheim Jogeir Romestrand AlexanderliKrogh Erik Karlstram

styremedlem styremedlem styremedlem CEO
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(NOK 1000) Note : 2013 ; 2012
. Gevinst ved salg av lisenser 22 98576 46 931
AI‘ r n Konsolidert
s eg Ska p ~ Lonnskostnader 5 51029 | 56 774
reS U |tat Avskrivninger 16 -8 880 10183
m ed note r reg n S ka p Lete- og Il|senskostnader 17 -696 551 540143
Andre driftskostnader 6 33419 -41 074
Driftsresultat -691302 -601243
North Energy Konsern Finansinntekter 18 140n : 18 735
Finanskostnader 18 39 055 ! -40 674
Netto finansposter -25 044 -21940
Resultat fgr skatt -716 346 -623183
Skatteinntekt 15 566 682 51 ecd
Arsresultat -149 664 111519
Resultat per aksje (NOK per aksje)
- Basisresultat per aksje 13 367 294
- Utvannet resultat per aksje 13 367 294
(NOK 1000) Note 2013 2012
. Arsresultat -149 664 111519
Konsolidert
: Utvidet resultat etter skatt
Ut\”det Poster som ikke vil bli reklassifisert
over resultatet i senere perioder:
resultat- o ° perioce
irkning av rekalkulering pensjon,
reg n S ka p aktuarieIF gevinst/tap 21 306 1836
Sum utvidet resultat etter skatt 306 1836
Arets totalresultat -149 358 -109 684
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(NOK 1000) Note 311213 311212 (NOK 1000) Note 311213 311212
KOHSO' Idel’t EIENDELER EGENKAPITAL OG GJELD
Anleggsmidler Egenkapital
ba |a n Se Varige driftsmidler 16 9165 15 754 Aksjekapital 10 40 813 40 813
Aktiverte lete- og lisenskostnader 17 17 496 268 839 Overkursfond 740 387 740 387
Utsatt skattefordel 15 101568 0 Annen innskutt egenkapital 29570 29570
Andre fordringer 7 17503 19599 Opptjent egenkapital 550 201 -400 843
Sum anleggsmidler 145 732 304192 Sum egenkapital 260570 409 928
Omlgpsmidler Gjeld
Forskuddsbetalte kostnader og Langsiktig gjeld
andre fordringer 8 16 312 35637 Pensjonsforpliktelser 21 14 012 13254
Skattefordring fra refusjon skatteverdi Konvertible lan 23 40 697 )
letekostnader 15 352 220 489 881 Utsatt skatt 15 0] m 829
Skattefordring fra skatteverdi Sum langsiktig gjeld 54708 125 083
sokkelunderskudd 15 0 15130
Kontanter og kontantekvivalenter 9 15024 28 496 Kortsiktig gjeld
Sum omlgpsmidler 383556 569144 Kortsiktige lan N 164 989 215552
Leverandgrgjeld 8101 44 070
Sum eiendeler 529 289 873336 Annen kortsiktig gjeld 12 40 920 78 703
Sum kortsiktig gjeld 214 0m 338 325
Sum gjeld 268719 463 408
Alta. den 19. mars 2014 Sum egenkapital og gjeld 529 289 873336

! )

Johan Petter Barlindhaug

styrets leder

T~

Anders Onarheim
styremedlem

Harriet Hagan
styremedlem

o

R TN

Heidi M Petersen
styremedlem

i Aexandegﬁo\g&h

Jogeir Romestrand

styremedlem

styremedlem

LY

Erik Karlstrgm

CEO
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Annen 5
§ . innskutt | Opptjent ' Sum
(NOK 1000) Aksjekapital Overkursfond egenkapital egenkapital egenkapital
Konsolidert Oppstlllln g Egenkapital 01012012 25 224% 606 141 29570 291159 369776
Transaksjoner med eierne: : :
av end rmger | Emisjoner 15589 140301 155 891
. Emisjonskostnader (netto etter skatt) -6 056 -6 056
eg en ka p | ta | Utvidet resultatregnskap:
Totalresultat 2012 109 684 109 684
Egenkapital 31. desember 2012 40 813 740 387 29570 -400 843 409 928
Egenkapital 0101.2013 40 813 740 387 29570 -400 843 409 928
Utvidet resultatregnskap:
Totalresultat 2013 -149 358 149 358
Egenkapital 31. desember 2013 40 813 740 387 29570 -550 201 260 570




Konsolidert
kontantstreamoppstilling
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(NOK 1000) Note 2013 2012
Kontantstrem fra driftsaktiviteter
Resultat fgr skatt /716 346 -623183
Justert for:
Skatt refundert 15 505192 553523
Avskrivninger 16 8880 10183
Gevinst ved salg av lisenser 22 98576 -46 931
Nedskrivning aktiverte letekostnader 17 502 665 332394
Forskjell mellom kostnadsfart pensjon og innbetalinger -845 -/06
Resultatfgrte transaksjonskostnader og renter lan 18 30 831 33383
Resultatfgrt verdiendring konverteringsretter 18 -433 0
Endring i leverandargjeld -35 969 22 038
Endring i andre tidsavgrensninger -8720 41296
Netto kontantstrgm fra driftsaktiviteter 186 678 277 921
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter
Kjgp av varige driftsmidler 16 2292 -3865
Vederlag ved salg av lisenser 22 86 770 73237
Aktiverte lete- og lisenskostnader 15,17 251547 337 758
Innbetaling andre langsiktige fordringer 7 5091 3703
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -161978 -264 684
Kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter
Opptrekk kortsiktige 1an 1l 485 000 572 500
Nedbetaling kortsiktige 1an N 539582 -700 091
Opptrekk konvertible lan 23 42028 0
Betalte transaksjonskostnader og renter lan 1,18 25618 -38 837
Innbetalinger ved utstedelse av aksjer 0 147 480
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -38172 -18 948
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 13472 -5710
Kontanter og kontantekvivalenter per 1. januar 9 28 496 34206
Kontanter og kontantekvivalenter per 31. desember 9 15 024 28 496
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Noter

North Energy Konsern

Generell informasjon

Sammendrag av de
viktigste regnskaps-
prinsippene

Konsernregnskapet for North
Energy er fastsatt av selskapets
styre og administrerende
direktgr den 19. mars 2014.

Nedenfor beskrives de viktigste
regnskapsprinsippene som er
benyttet ved utarbeidelsen av
regnskapet. Disse prinsippene
er benyttet pd samme mate

i alle presenterte perioder,
dersom ikke annet fremgar av
beskrivelsen.

2.1 Rammeverk for
regnskapsavleggelsen
Konsernregnskapet er
utarbeidet i samsvar med
Internasjonale standarder for

North Energy ASA er et foretak
registrert og hjemmehgrende i
Norge med hovedkontor i Alta.
Selskapets aksjer ble notert pd

Oslo Axess den b. februar 2010.

finansiell rapportering (IFRS)
som er vedtatt av EU samt i

samsvar med de ytterligere

norske opplysningskrav som
felger av regnskapsloven.

Regnskapet er basert pa
historisk kost prinsippet.

2.2 Konsolideringsprinsipper
Konsernregnskapet inkluderer
North Energy ASA og dets
datterselskap 4Sea Energy AS.
Datterselskaper er selskaper

Konsernets eneste
virksomhetssegment er leting
etter olje og gass pa norsk
kontinentalsokkel.

der konsernet har makt til &
utforme enhetens finansielle
0g operasjonelle retningslinjer
(kontrol, normalt gjennom
eie av mer enn halvparten av
stemmeberettiget kapital. Ved
fastsettelse av om det foreligger
kontroll tas ogsa virkningen av
potensielle stemmeretter som
kan utgves eller konverteres
pa balansedagen med i
vurderingen. Datterselskaper
som er kjgpt eller solgt i

lzpet av dret inkluderes i

konsernregnskapet fra det
tidspunktet kontroll oppnas og
inntil kontroll oppharer.

Konserninterne transaksjoner,
mellomveaerender og
urealisert fortjeneste og tap
mellom konsernselskaper
elimineres. Regnskapene

til datterselskapene
omarbeides nar dette er
negdvendig for & oppna
samsvar med konsernets
regnskapsprinsipper.



Kjgp av datterselskaper
regnskapsfares etter oppkjaps-
metoden. Vederlaget som er
ytt males til virkelig verdi av
overforte eiendeler, padratte
forpliktelser og utstedte
egenkapitalinstrumenter.
Inkludert i vederlaget er ogsa
virkelig verdi av alle eiendeler
eller forpliktelser som falge av
avtale om betinget vederlag.
Kjgpsutgifter kostnadsfares
nar de palgper. Overskytende
vederlag utover virkelig verdi av
identifiserbare nettoeiendeler

i det oppkjgpte selskapet,
balansefagres som goodwiill.
Hvert kjgp vurderes individuelt
med hensyn til vurderinger om
kjgpet er kjigp av virksomhet
(virksomhetssammenslutning)
eller kjgp av enkelteiendeler.
Ved Kjgp som anses a veere
Kjgp av enkelteiendeler
bokfgres ikke utsatt skatt pa
initielle forskjeller mellom
regnskapsmessig verdi

0g skattemessig verdi, og
heller ingen goodwill pa
oppkjgpstidspunktet.

2.3 Utenlandsk valuta
Funksjonell valuta og
presentasjonsvaluta
Konsernets presentasjonsvaluta
er NOK. Dette er ogsa
morselskapets og datter-
selskapets funksjonelle valuta.

Transaksjoner i utenlandsk
valuta

Transaksjoner i utenlandsk
valuta omregnes til funksjonell
valuta til gjeldende kurs pa
transaksjonstidspunktet.
Pengeposter i utenlandsk
valuta omregnes til norske
kroner til gjeldende kurs pd
balansedagen. Valutagevinster
og -tap som oppstar som
resultat av slike transaksjoner
0g omregning av pengeposter
i utenlandsk valuta, innregnes i
resultatregnskapet.

2.4 Varige driftsmidler
Varige driftsmidler vurderes

til anskaffelseskost, fratrukket
akkumulerte avskrivninger og
akkumulerte tap ved verdifall.
Avskrivinger beregnes linezert
over estimert utnyttbar levetid
0g justeres for eventuelle
verdifallstap. Forventet utnytt-
bar levetid for eiendeler med
lang levetid vurderes arlig,

og i tilfeller der vurderinger
avviker fra tidigere estimater,
endres avskrivningsperiodene
tilsvarende. Ordinaere
reparasjons - og vedlike-
holdskostnader innregnes

i resultatregnskapet i den
perioden de palgper.

Utgifter vedrgrende

stagrre oppgradering- og
ombyggingsprosjekter

innregnes i den relaterte
eiendelens balansefarte

verdi nar slike utgifter kan
forventes a gi foretaket
fremtidige skonomiske
fordeler. Fortjeneste og tap
ved avhending fastsettes
gjennom & sammenligne
salgsbelgp ved avhending
med bokfgrt verdi, og belgpet
inkluderes i driftsresultatet.
Nar vesentlige enkeltdeler av
en enhet har ulik utnyttbar
levetid, regnskapsfgres de som
separate komponenter. Hver
komponent avskrives linezert
over estimert utnyttbar levetid.

Varige driftsmidler vurderes
for verdifall nar det foreligger
indikasjoner pa at balansefgrt
verdi overstiger gjenvinnbart
belgp. Gjenvinnbart belgp

er det hgyeste av salgsverdi
fratrukket salgsutgifter

og bruksverdi (naverdi av
fremtidige kontantstrammen).
Forskjellen mellom balansefgrt
verdi og gjenvinnbart belgp

resultatfgres som nedskrivning.

Ved hver rapporteringsdato
vurderes mulighetene for
reversering av tidligere
nedskrivninger.

2.5 Aktiverte lete- og
lisenskostnader
Letekostnader for olje- og
gassvirksomhet

Konsernet anvender
"Successful Efforts” metoden
for regnskapsfaring av lete-
kostnader. Alle letekostnader
med unntak av kostnader
knyttet til erverv av lisenser
0g boring av letebrgnner,

blir kostnadsfart Igpende.
Kostnader knyttet til boring
aVv letebrgnner blir midlertidig
balansefgrt som immateriell
eiendel i pavente av en
evaluering av eventuelle

funn av olje- og gassreserver.
Dersom det ikke blir funnet
reserver, eller funnene ikke blir
ansett for & veere kommersielt
utvinnbare, blir borekostnader
knyttet til letebrgnner
kostnadsfart. Kostnader til
erverv av lisenser aktiveres
som immateriell eiendel.

Aktiverte kostnader knyttet til
erverv av lisenser og boring av
letebrgnner testes for verdifall
nar fakta og omstendigheter
tyder pa at balansefgrt verdi
overstiger gjenvinnbart belgp.
Gjenvinnbart belgp er det
hayeste av salgsverdi fratrukket
salgsutgifter og bruksverdi
(naverdi av fremtidige
kontantstrgmmer). Forskjellen
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mellom balansefart verdi og
gjenvinnbart belgp resultatfores
som nedskrivning.

Aktiverte lete- og lisens-
kostnader vil eventuelt

bli avskrevet ved bruk av
produksjonsenhetsmetoden
(unit-of-production method)
etter hvert som reserver
produseres.

2.6 Farminog Farmouti
letefasen

Avtaler i forbindelse med kj@p/
salg av eierandeler i lisenser
(Farm in/Farm out avtaler)

i letefasen, innebaerer ofte

en situasjon der eier av en
lisensandel (selger) overfgrer
deler av sin andel i en lisens

til en annen part (kjgper) mot
at kjgper skal yte en avtalt
innsats i retur. Partene kan for
eksempel avtale at kjgper skal
dekke/baere borekostnader
for selger begrenset oppad

til et fast belgp, mot at

selger overfgrer deler av sin
eierandel i lisensen til kigper.
Denne kostnadsbaeringen
regnskapsfares av kjgper etter
hvert som kostnadene pdlgper
og klassifiseres i regnskapet
etter det prinsipp kjgper
anvender for behandling av
letekostnader (for North Energy
"Successful Efforts” metoden).
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Selger regnskapsfarer ikke noe
gevinst/tap men behandler
kostnadsbazaringen som en
kostnadsreduksjon etter hvert
som kostnadene palgper.

En farm in/Farm out avtale
bokfgres nar risiko og
gkonomisk fordel er overfart,
noe som normalt oppstar
nar ngdvendige offentlige
godkjennelser er gitt.

2.7 Eierandeleriolje- og
gasslisenser

Konsernets eierandeler i olje-
0g gasslisenser regnskapsfares
ved a regnskapsfgre konsernets
andel av lisensens individuelle
kostnader, eiendeler, gjeld

0g kontantstrgm, under de
respektive poster i regnskapet.

2.8 Leieavtaler (som
leietaker)

Leieavtaler hvor det
vesentligste av risiko og
avkastning som er forbundet
med eierskap av eiendelen
ikke er overfart til leietaker
klassifiseres som operasjonelle
leieavtaler. Leiebetalinger
klassifiseres som driftskostnad
og resultatfares linezert over
kontraktsperioden.

2.9 Fordringer

Fordringer balansefgres

forste gang til virkelig verdi.
Ved senere perioder males
fordringene til amortisert

kost ved bruk av effektiv-
rente metoden. Tap ved
verdifall innregnes dersom
det er objektive indikasjoner
pa verdifall som et resultat

av en eller flere hendelser
som har inntruffet etter
forstegangsinnregningen og
denne tapshendelsen (eller
hendelsene) pavirker fremtidige
estimerte kontantstrgmmer
pa en mate som kan males
pdlitelig. Starrelsen pd tapet
males til differansen mellom
balansefgrt verdi og naverdien
av de estimerte fremtidige
kontantstrgmmer. Eiendelens
balansefgrte verdi reduseres
og tapsbelgpet innregnes i
resultatregnskapet. Dersom
verdifall senere reduseres,

0g reduksjonen objektivt kan
knyttes til en hendelse som
inntreffer etter at verdifallet ble
innregnet blir det tidligere tapet
reversert.

2.10 Kontanter og
kontantekvivalenter
Kontanter og
kontantekvivalenter
inkluderer kontantbeholdning,
bankinnskudd og andre

kortsiktige haylikvide
investeringer med opprinnelig
forfall kortere enn tre maneder
fra plasseringstidspunktet.

2.11 Kortsiktige lan og
konvertible 1an

Lan fgrstegangsinnregnes

til kost, dvs. virkelig verdi av
mottatt belgp fratrukket direkte
henfgrbare transaksjons/
utstedelseskostnader. Etter
forstegangsinnregning, males
rentebaerende [an til amortisert
kost ved bruk av effektiv-

rente metoden, der eventuell
forskjell mellom mottatt

belap fratrukket transaksjons/
utstedelseskostnader og
innlgsningsverdi innregnes

i resultatregnskapet over
laneperioden.

Konverteringsrettene |
forbindelse med konvertible 1an
klassifiseres som en finansiell
forpliktelse (derivat), mdles til
virkelig verdi og verdiendringer
fores over resultatet som
finansposter.

2.12 Skatt
Skattekostnad/inntekt bestar
av periodens betalbare
skatt, tilgodehavende skatt
fra refusjon skatteverdi av
letekostnader og endring i
utsatt skatt/skattefordel.

Skatt blir resultatfgrt, bortsett
fra nar den relaterer seg til
poster som er fgrt mot utvidet
resultat eller direkte mot
egenkapitalen. Hvis det er
tilfellet, blir skatten ogsa fart
mot utvidet resultat eller direkte
mot egenkapitalen.

Eiendeler og forpliktelser

ved utsatt skatt beregnes

pa bakgrunn av midlertidige
forskjeller pa balansedagen
mellom balansefgrt verdi av
eiendeler og forpliktelser i den
finansielle rapporteringen og
skattemessige verdier, samt
skattemessige underskudd til
fremfegring pa balansedagen.
Eiendeler og forpliktelser ved
utsatt skatt beregnes med
utgangspunkt i skattesatser og
skattelovgivning som forventes
a gjelde for det aret eiendelene
realiseres eller forpliktelsene
kommer til oppgjar,

basert pa skattesatser og
skattelovgivning som er vedtatt
eller i det vesentlige vedtatt pa
balansedagen. Eiendeler ved
utsatt skatt balansefgres i den
utstrekning det er sannsynlig at
den kan utnyttes mot fremtidig
skattepliktig inntekt. Eiendeler
ved utsatt skatt revurderes pa
hver balansedag, og reduseres |
den utstrekning det ikke lenger
er sannsynlig at skattefordelen

vil bli realisert. Utsatt skatt
males pa udiskontert basis.
Eiendeler og forpliktelser
ved utsatt skatt motregnes
dersom det foreligger

en lovhjemlet rettighet

til & motregne periodens
eiendeler og forpliktelser ved
skatt, og dersom eiendeler
og forpliktelser ved utsatt
skatt gjelder inntektsskatt
som ilegges av samme
skattemyndighet pa samme
skattepliktige enhet.

2.13 Pensjonsordninger
Pensjonsordningene

er finansiert giennom
innbetalinger til forsikrings-
selskaper, fastsatt basert pa
periodiske aktuarberegninger.
Konsernet har ytelsesbasert
pensjonsordning. En
ytelsesplan er en pensjons-
ordning som definerer en
pensjonsutbetaling som

en ansatt vil motta ved
pensjonering. Pensjons-
utbetalingen er normalt
avhengig av en eller flere
faktorer som alder, antall ar i
selskapet og lgnn.

Den balansefgrte forpliktelsen
knyttet til ytelsesplaner er
naverdien av de definerte
ytelsene pa balansedatoen
minus virkelig verdi av



pensjonsmidlene. Pensjons-
forpliktelsen beregnes

arlig av en uavhengig

aktuar ved bruk av en

linezer opptjeningsmetode.
Naverdien av de definerte
ytelsene bestemmes ved a
diskontere estimerte fremtidige
utbetalinger med renten pa en
obligasjon utstedt av et selskap
med hay kredittverdighet i den
samme valuta som ytelsen vil
bli betalt og med en lgpetid
som er tilngermet den samme
som Igpetiden for den relaterte
pensjonsforpliktelsen.

Estimatavvik som skyldes ny
informasjon eller endringer i
aktuarmessige forutsetninger
blir regnskapsfert mot egen-
kapitalen i oppstillingen over
utvidet resultat i den perioden
de oppstar.

Endringer i pensjonsplanens
ytelser resultatfgres lgpende |
resultatregnskapet.

2.14 Bonusordning

Konsernet har en bonus-
ordning for ansatte. Bonusen er
begrenset oppad til 1/3 av fast
lznn, med fordeling 50/50 pa
kontanter og bonusaksjer, der
kontantbonus opptjenes farst.

Virkelig verdi av bonusaksjer
kostnadsfares som lgnns-
kostnad. Konsernet innregner
en tilsvarende gkning i egen-
kapitalen som klassifiseres som
annen innskutt egenkapital.

2.15 Avsetninger
Konsernet regnskapsfarer
avsetninger nar det eksisterer
en juridisk eller selvpalagt
forpliktelse som falge av
tidligere hendelser, det er
sannsynlighetsovervekt for
at forpliktelsen vil komme til
oppgjar ved en overfgring
av gkonomiske ressurser, og
forpliktelsens starrelse kan
estimeres med tilstrekkelig grad
av pdlitelighet. Avsetninger
vurderes ved hver balanse-
dato og justeres for &
reflektere oppdatert beste
estimat. Dersom tidsverdien
er betydningsfull, males
avsetninger til naverdien av
forventede utbetalinger for &
innfri forpliktelsen. @kningen
i forpliktelsen som fglge av
endret tidsverdi fgres som
finanskostnad.

Konsernet regnskapsfarer

en avsetning og en kostnad
knyttet til sluttvederlag/
etterlenn nar det foreligger
kontraktsmessige forpliktelser
til & gi sluttvederlag/etterlgnn.

Konsernet regnskapsfarer

en avsetning og en kostnad
knyttet til bonus for

ansatte der det foreligger
kontraktsmessige forpliktelser
eller der det foreligger en
tidligere praksis som skaper
en selvpalagt forpliktelse. Den
delen av bonusen som er
egenkapitalbasert aksjebasert
betaling i form av bonusaksjer,
regnskapsfares som kostnad
med tilsvarende gkning i
egenkapitalen.

2.16 Leverandgrgjeld
Leverandgrgjeld males til
virkelig verdi ved farste

gangs balansefaring. Ved
etterfglgende maling vurderes
leverandgrgjeld til amortisert
kost ved bruk av effektiv rente
metoden.

2.17 Betingede forpliktelser
Betingede forpliktelser er ikke
regnskapsfert i arsregnskapet.
Det er opplyst om vesentlige
betingede forpliktelser, med
unntak av sveert usannsynlige
betingede forpliktelser.

2.18 Resultat per aksje
Basisresultat per aksje er
beregnet ved & dividere resultat
henfgrbart til ordinaere aksjer
med veid gjennomsnittlig antall
ordinzere utestdende aksjer i

lzpet av perioden, etter fradrag
av gjennomsnittlig antall egne
aksjer i perioden.

Beregningen av utvannet

resultat per aksje samsvarer

med beregningen av

basisresultat per aksje, men

gir samtidig virkning for

alle potensielle aksjer som

kan medfgre utvanning,

ved at resultatet og veid

gjennomsnittlig antall

utestaende aksjer justeres for

virkningene av alle utvannende

potensielle ordinaere aksjer,

dvs.:

« Resultatet henfarbart til
ordinaere aksjer justeres
for eventuelle endringer i
resultat som ville fglge av
konvertering av de utvannede
potensielle ordinaere aksjene.

« \Veid gjennomsnittlig antall
ordinzere utestaende
aksjer gkes med veid
gjennomsnittlig antall ekstra
ordinzere utestdende aksjer
som ville veert utestaende
under forutsetning av
konvertering av alle
utvannede potensielle aksjer.

2.19 Segmentrapportering
Konsernets eneste
virksomhetssegment er
leting etter olje og gass pa
norsk kontinentalsokkel. Med
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bakgrunn i dette utarbeides
det ikke segment note og dette
er i samsvar med ledelsens
rapportering.

2.20 Kostnader ved
egenkapitaltransaksjoner
Transaksjonskostnader

direkte knyttet til en
egenkapitaltransaksjon blir
regnskapsfart direkte mot
egenkapitalen etter fradrag for
skatt.

2.21 Kontantstremoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er
utarbeidet etter den indirekte
metode.

2.22 Hendelser etter
balansedagen

Hendelser etter balansedagen
som gir kunnskap om

forhold som eksisterte pa
balansedagen er tatt hensyn
til i regnskapet. Hendelser
etter balansedagen som
vedrgrer forhold som oppsto
etter balansedagen er ikke tatt
hensyn til i regnskapet, men det
er opplyst om dette dersom
det er vesentlig.
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2.23 Endringer i
regnskapsprinsipper og
opplysninger

(a) Nye og endrede
standarder og fortolkninger
Endringer i standarder og
fortolkinger gjeldende for
regnskapsar som starter

1. januar 2013 har ikke hatt
noen vesentlig innvirkning pa
konsernets regnskap.

(b) Standarder og
fortolkninger som enna

ikke har blitt tatt i bruk av
konsernet

Felgende nye standarder og
endring i standarder er vedtatt
av IASB og er pliktig anvendt
for konsernet for regnskapsar
som starter 1. januar 2014 eller
senere. Konsernet har ikke
valgt tidlig anvendelse av disse.
(IASBs engelske benevnelse

er benyttet der offisiell norsk
oversettelse ikke foreligger.)

Basert pa de vurderinger som
er gjort sa langt, forventes
disse standardene og
fortolkningsuttalelsene ikke & fa
vesentlig effekt for rapporterte
tall.

IAS 27 Separate Financial
Statements (som revidert i 2011)
Som en fglge av utgivelsen av
IFRS 10 og 12 (se nedenfor) har
IASB mattet foreta endringer i
IAS 27.1AS 27 omfatter na kun
selskapsregnskapet. Endringen
trar i kraft for regnskapsar
som starter 1. januar 2014 eller
senere (IASB effektiv dato er 1.
januar 2013).

IAS 28 Investments in
Associates and Joint Ventures
(som revidert i 2011)

Som en fglge av utgivelsen

av IFRS 10 og 12 har IASB
mattet foreta endringer i

IAS 28. Regnskapsfaring av
investering i «joint venturesy
skal regnskapsfgres ved bruk
av egenkapitalmetoden, og
IAS 28 omfatter na bade
regnskapsfgring av investering
i tilknyttet selskap og «joint
venturesy (felles virksomhet).
Endringen trar i kraft for
regnskapsar som starter 1.
januar 2014 eller senere (IASB
effektiv dato er 1. januar 2013).

IAS 32 - Amendment:
Offsetting Financial Assets
and Financial Liabilities
Endringen skal tydeliggjgre
betydningen av “for
inneveerende har en
juridisk handhevbar rett til &
motregney, samt klargjare
@vrige motregningskriterier.
Endringen trar i kraft for
regnskapsar som starter 1.
januar 2014 eller senere.

IFRS 9 Financial Instruments:
Classification and
Measurement

IFRS 9 er en ny standard for
finansielle instrumenter som
pa sikt skal erstatte IAS 39 i sin
helhet. IFRS 9 vil bli utgitt i flere
faser, og per i dag foreligger
delene som omhandler
klassifikasjon og maling samt
«ordinaery sikringsbokfaring. |
henhold til IASB er standarden
effektiv for regnskapsar

som starter 1. januar 2017

eller senere, men EU har pa
naveerende tidspunkt ikke
fastsatt ikrafttredelsesdato.
Anvendelse av fgrste fase

av IFRS 9 kan gi effekt pa
klassifikasjon og maling av

konsernets finansielle eiendeler
0g gjeld.

IFRS 10 Consolidated
Financial Statements

IFRS 10 erstatter den delen

av IAS 27 som omhandler
konsoliderte regnskaper, i
tillegg til & ta opp forholdene
som diskuteres i SIC-12. IFRS
10 legger til grunn at én
enkelt kontrollmodell som
skal anvendes for alle enheter,
inkludert foretak med saerskilt
formal (Special Purpose
Entities). Endringer som falger
av IFRS 10 vil kreve at ledelsen
anvender betydelig grad av
skjgnn for & avgjere hvilke
selskaper en kontrollerer,

og som falge av det, skal
konsolideres av morselskapet.
Standarden trar i kraft for
regnskapsar som starter 1.
januar 2014 eller senere (IASB
effektiv dato er 1. januar 2013).

IFRS 11 Joint Arrangements
IFRS 11 erstatter IAS 31 Andeler i
felleskontrollert virksomhet og
SIC13 Felleskontrollert foretak
-ikke moneteere overfaringer
fra deltakere. [IFRS 11 fjerner

muligheten til & kunne benytte
proporsjonal konsolidering

for felleskontrollerte foretak
(jointly controlled entities),

0g egenkapitalmetoden ma
saledes anvendes. Standarden
trar i kraft for regnskapsar
som starter 1. januar 2014 eller
senere (IASB effektiv dato er 1.
januar 2013).

IFRS 12 Disclosure of
Involvement with Other
Entities

IFRS 12 inneholder alle
opplysningskrav som
tidligere 1a i IAS 27 relatert til
konsoliderte regnskaper, i tillegg
til tilleggsopplysningskrav
som tidligere var inkludert

i IAS 28 og IAS 31. Disse
opplysningskravene relaterer
seg til en enhets investering

i datterselskaper, «joint
arrangementsy, tilknyttede
selskaper og «structured
entitiesy | tillegg innfares det
nye krav til tilleggsopplysninger.
Standarden trar i kraft for
regnskapsar som starter 1.
januar 2014 eller senere (IASB
effektiv dato er 1. januar 2013).



Note 3

Finansiell risikostyring

3.1Finansielle risikofaktorer
Leting etter olje og gass
innebaerer en hgy grad

av risiko, og konsernet vil
vaere utsatt for den risiko

som hgrer til bransjen, slik
som (i) varierende priser pa
olie og gass, (i) usikkerhet i
forbindelse med antatte olje
0g gass reserver, (i) drifts-
risiko i forbindelse med lete-
boring etter olje og gass, og
(iv) varierende valutakurser.
Dessuten blir fa av prospektene
som blir undersgkt
produserende olje- og gassfelt.

Konsernet er videre eksponert
mot visse typer finansiell risiko.
Daglig drift omfatter fordringer,
utlan, leverandgrgjeld

0g trekkrettigheter mot
finansinstitusjoner. Konsernets
virksomhet medfgrer at
konsernet vil vaere noe
eksponert mot kredittrisiko,
renterisiko, likviditetsrisiko og
valutarisiko.

(@) Kredittrisiko

Konsernet er hovedsaklig
eksponert for kredittrisiko
knyttet til bankinnskudd,
fordringer pa Joint Ventures
samt utlan til ansatte.
Eksponeringer for kredittrisiko
folges opp lgpende. Siden

alle motparter har hay
kredittverdighet, forventes det
ikke at noen av motpartene
ikke vil veere i stand til &
oppfylle sine forpliktelser. Den
maksimale eksponeringen

for kredittrisiko er reflektert i
balansefgrt verdi av hver enkelt
finansielle eiendel.

(b) Renterisiko

Konsernets eksponering

for renterisiko er knyttet til
utnyttelse av kredittfasilitet med
flytende rentevilkar. Konsernet
er saledes utsatt for renterisiko
som en del av den ordinaere
forretningsvirksomhet og styrer
mot & ha akseptabel risiko
innenfor dette omradet.

Konsernet har en trekkfasilitet
pa MNOK 950, med
rentevilkar NIBOR + 2,25%.
Det vises for @gvrig til note 11.
Det er gitt sikkerhetsstillelse

i skatterefusjonskrav etter
Petroleumsskatteloven samt
utvinningslisenser selskapet
til enhver tid matte veere i
besittelse av. Konsernet har
ingen annen rentebaerende
gjeld med flytende rentevilkar.
Konvertible Ian har fast rente.

Sensitivitetsanalyse:

Rente sensitivitet er beregnet
basert pa eksponering for
rentebaerende gjeld med
flytende rentevilkar per
balansedag, og under den
forutsetning at belgpet hadde
veert utestdende gjennom hele
aret.

2013: Dersom NIBOR hadde
veert 50 basispunkter hayere/
lavere, hadde konsernets
resultat etter skatt veert TNOK
612 lavere/hgyere.

2012: Dersom NIBOR hadde

veert 50 basispunkter hayere/
lavere, hadde konsernets
resultat etter skatt veert TNOK
709 lavere/hgyere.

(c) Likviditetsrisiko
Likviditetsrisiko er risikoen for at
konsernet ikke vil veere i stand
til & betjene sine finansielle
forpliktelser etter hvert som

de forfaller. Tilgjengelig

likviditet plassert pa ordineere
bankkontoer skal til enhver tid
ha en stgrrelse som minimum
dekker forventet utbetalinger

til operasjonelle aktiviteter og
investeringsaktiviteter de neste
to ukene. Det blir kontinuerlig
trukket pa tilgjengelig letelans-
fasilitet pa grunnlag av
likviditetsprognosen. Generelt
er likviditetsbelastningen i
forbindelse med administrasjon
jevnt fordelt utover aret, mens
lisensforpliktelsene svinger
avhengige av aktivitetsnivaet
pa hver enkelt lisens. Det
utarbeides i lgpende prognoser
pa kort (12 mnd) og lang sikt (5
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an for & planlegge konsernets
likviditetsbehov. Disse planene
oppdateres fortlgpende for
ulike scenarioer og inngar
som en del av det Igpende
beslutningsgrunnlaget for
styret i konsernet. | avtalen
med banksyndikatet som

star bak trekkfasiliteten

er det bla. knyttet en del
rapporteringskrav, en av

dem er en kvartalsvis
oppdatering av et rullerende
likviditetsbudsjett for de neste
12 manedene. Konsernets mal
for plassering og forvaltning
av overskuddskapital er veldig
lav risikoprofil med sveert god
likviditet.

Betingelser for konsernets
konvertible lan er forfall i

mars 2017 med avdragsfrinet

i perioden, men med
avdragsmulighet. Konsernets
gvrige finansielle forpliktelser,
bade for 2012 og 2013 er
kortsiktige. Trukket belgp
(trekkfasilitet), bade for 2012 og
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2013, forfaller til betaling innen
12 maneder (i desember i det
pafglgende aret), imens @vrige
finansielle forpliktelser, bade
for 2012 og 2013, forfaller til
betaling innen O - 6 maneder.

(d) Valutarisiko

Morselskapet og
datterselskapet har NOK som
funksjonell valuta, og det er
dermed knyttet valutarisiko til
konsernets aktiviteter ettersom
verdien av eventuelle funn er

Note4

korrelert med USD og en andel
av konsernets kostnader er i
USD. Konsernet har ikke inngatt
noen avtaler for  redusere

sin eksponering i utenlandsk
valuta. En svak norsk krone

vil pavirke resultatet i negativ
retning, mens en sterk krone vil
ha motsatt effekt.

3.2 Kapitalforvaltning
Konsernets mal for styring av
kapitalstruktur er & sikre driften
for & kunne gi avkastning til

aksjonaerene og ytelser til
andre interessentgrupper. |
tillegg vil optimal kapitalstruktur
redusere kapitalkostnadene.
For & vedlikeholde eller endre
kapitalstrukturen kan konsernet
i fremtiden utbetale utbytte

til aksjonzerene, utstede nye
aksjer eller selge eiendeler/
lisenser for & redusere gjelden.
Konsernet kan ogsa komme til
a kjgpe egne aksjer. Tidspunkt
for dette vil avhenge av
endringer i markedsprisene.

Viktige regnskapsestimater og skjgnnsmessige vurderinger

4.1 Viktige regnskaps-
estimater og antakelser/
forutsetninger
Utarbeidelse av finansregn-
skaper i overensstemmelse
med IFRS krever at ledelsen
gjor vurderinger, bruker
estimater og forutsetninger
som pavirker regnskapsfgrte
belgp pa eiendeler og
forpliktelser, inntekter og
kostnader.

Estimater og tilhgrende
forutsetninger er basert pa
historisk erfaring og ulike andre
faktorer som anses rimelig,
forholdene tatt i betraktning.

Estimater og underliggende
forutsetninger vurderes
lgpende.

Estimater og forutsetninger
som representerer en betydelig
risiko for vesentlige endringer i
balansefart verdi pa eiendeler
og gjeld i Igpet av neste
regnskapsar, fremgar nedenfor.

a) Skattefordring fra refusjon
Skatteverdi letekostnader
Norske skattemyndigheter kan
vaere av en annen oppfatning
enn selskapet med tanke hva
som er indirekte letekostnader
etter Petroleumsskatteloven. Se

0gsa note 15.

b) Utsatt skatt/skattefordel
De mest kritiske estimater
som pavirker balansefort verdi
er relatert til verdivurdering/
bedgmmelse av evne til &
utnytte utsatt skattefordel. Se
ogsa note 15.

¢) Aktiverte lete- og
lisenskostnader

Aktiverte lete- og
lisenskostnader testes

for verdifall nar fakta og
omstendigheter tyder

pa at balansefert verdi
overstiger gjenvinnbart belgp.

Konsernet fglger opp sin
kapitalstruktur blant annet

ved & se pa egenkapitalandel,
som er total egenkapital
dividert pa totale eiendeler.
Per 31. desember 2013 var
egenkapitalandelen 49,2%
(46,9% per 31. desember 2012).

Konsernet overvaker endringer
i finansieringsbehov, risiko,
eiendeler og kontantstrgm

og vurderer kapitalsammen-
setningen lgpende. For

Gjenvinnbart belgp er det
hayeste av salgsverdi fratrukket
salgsutgifter og bruksverdi
(naverdi av fremtidige
kontantstrgmmer).

d) Pensjoner

Naverdien av
pensjonsforpliktelsene
avhenger av flere ulike
faktorer som er bestemt

av en rekke aktuarmessige
forutsetninger. Forutsetningene
som benyttes ved beregning
av netto pensjonskostnad/
inntekt inkluderer
diskonteringsrenten. Endringer
i denne forutsetningen vil

a opprettholde gnsket
kapitalstruktur, vurderer
selskapet flere typer
instrumenter som & refinansiere
gjeld, kigpe eller utstede nye
aksjer eller gjeldsinstrumenter
eller salg av eiendeler.

pavirke balansefgrt verdi av
pensjonsforpliktelsene.

Konsernet fastsetter egnet
diskonteringsrente ved
utgangen av hvert ar. Dette
er renten som skal brukes
for & beregne naverdien

av fremtidige estimerte
utgaende kontantstrgmmer
som kreves for a gjgre opp
pensjonsforpliktelsene.

Ved fastsettelse av egnet
diskonteringsrente, ser
konsernet hen til renten

pa foretaksobligasjoner av
hay kvalitet som er utstedt
i den valuta pensjonen blir



utbetalt i, og som har forfall
tilneermet likt den relaterte
pensjonsforpliktelsen.

En del andre pensjons-
forutsetninger er delvis basert
pa markedsbetingelser.
Tilleggsinformasjon er gitt i
note 21.

4.2 Viktige skjgnnsmessige
vurderinger ved valg av
regnskapsprinsipper
Ledelsen har gjort
vurderinger ogsa i forbindelse
med valg av konsernets

regnskapsprinsipper. Slike
vurderinger med starst
effekt pa bokfarte belgp i
regnskapet er fglgende:

a) Regnskapsprinsipp for
letekostnader

Konsernet anvender
"Successful Efforts” metoden
for regnskapsfaring

av letekostnader. Alle
letekostnader med unntak av
kostnader knyttet til erverv
av lisenser og boring av
letebrgnner, blir kostnadsfart
lzpende.
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Noteb Belgp i NOK 1000 2013 2012
Lonn 34 866 40738

Lgnnskostnader, gOdt_ Arbeidsgiveravgift 3149 2978

gJ@relse tl St\/ret e Pensjonskostnader (se note 21) 9760 8 862

ledende ansatte Andre ytelser 3253 4197
Sum 51029 56 774
Gjennomsnittlig antall arsverk 35] 41

Godtgjarelse til styret og ledende ansatte i 2013: .

Belgp i NOK1000 Styrehonorar Lenn Bonus Pensjon Annet *

Ledende ansatte: ****

Erik Karlstrgm (@dministrerende direktar) 2893 1033 4096 79

Knut Seeberg (finansdirektar) 2 446 816 645 24

Erik Henriksen (letedirektar) 2004 622 341 26

Astrid M. Tugwell (direktar for utvikling og HMSK) 1478 480 283 24

Vigdis Wiik Jakobsen (direktar portefalie) ** 1238 401 196 17

Marion Hagmo (direktar for administrasjon) 1073 325 173 27

Kristin Ingebrigtsen (direktar strategi & samfunn) 1315 443 215 27

Kristen Berli (direkter for leting og forretningsutvikling) *** 1326 0 321 20

Styret:

Johan P. Barlindhaug (styrets leder) 572

Anders Onarheim (styremedlem)

Harriet Hagan (styremedlem) 180

Alexander Krogh (styremedlem) 10

Jogeir Romestrand (styremedlem)

Heidi Marie Petersen (styremedlem) 165

Jorn Olsen (tidligere styremedlem) 63

Ane Marta S. Rasmussen (tidligere styremedlem) 50

Leif W. Finsveen (tidligere styremedlem) 180

Ola Krohn-Fagervoll (tidligere styremedlem) 180

Totalt 1400 13774 4121 6271 244

* Annet inkluderer fri bil, rentefordel 1an, dekning av telefon og internett, treningsavgift, gruppeliv og reiseforsikring.

**Vigdis Wiik Jakobsen sluttet 1. september 2013. *** Kristen Berli ansatt fra 1. juni 2013 **** Belgp for godtgjarelse til ledende

ansatte er eksklusiv arbeidsgiveravgift.
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Ytelser til administrerende direktor:

Selskapets administrerende direktgr har avtale om
en arlig lznn pa NOK 2,87 millioner. Andre ytelser
inkluderer fri bil, rentefordel lan, samt ordinaere
godtgjarelser som dekning av telefon, internett,
treningsavgift, pensjon, gruppeliv og reiseforsikring.
| tillegg inngar han i selskapets generelle
bonusordning som fastsettes av selskapets styre.
Bonusen er begrenset oppad til 1/3 av fast lgnn, med
fordeling 50/50 pa kontanter og bonusaksjer, der
kontantbonus opptjenes farst. Ved fratredelse etter
@nske fra selskapets styre skal North Energy yte
etterlgnn tilsvarende to ars brutto fastlgnn. Dersom
administrerende direktar fratrer etter eget gnske
foreligger det ingen etterlgnnsavtale pa vegne av
selskapet. Administrerende direktar har videre en
fartidspensjonsordning fra fylte 62 ar og frem til
ordnaer pensjonsalder (67 an), hvor pensjonen utgjer
67% av siste utbetalte Ignn.

Bonusordning:

Administrerende direktar og gvrige ledende ansatte
inngar i selskapets generelle bonusordning som
fastsettes av selskapets styre. Bonusen er begrenset
oppad til 1/3 av fast Ilgnn, med fordeling 50/50

pa kontanter og bonusaksjer, der kontantbonus
opptjenes farst. Bonusen er knyttet opp mot
maloppnaelse etter naermere angitte parametre for
hver enkelt ledende ansatt sitt ansvarsomrade. Bade
finansielle og ikke-finansielle parametre benyttes.

Etterlgnnsavtaler:

Administrerende direktgr og finansdirektgr har 24
maneders etterlgnnsavtale. Ved fratredelse etter
@gnske fra selskapets styre skal North Energy yte
etterlgnn tilsvarende to ars brutto fastlgnn. Direktar
for leting og forretningsutvikling har 18 maneders
etterlgnnsavtale, hvorav 6 maneder er fast og
resterende 12 maneder fratrekkes inntekt som oppnas
i eventuell ny jobb.

Informasjon om lan til ansatte 2013:

Belgp i NOK 1000 lan pr. 31.12 Lopetid Rentesats
Lan til Erik Karlstrgm 955 10 ar 2%

Lan til @vrige ansatte 1096 20 ar 2%

Totalt 2 051

Lan til ansatte er gitt for kjgp av bolig og er sikret med pant i ervervede boliger. Ved opphar av arbeidsforholdet vil den ansatte

matte gjgre opp resterende utestaende lanebelap.

Godtgjorelse til styret og ledende ansatte i 2012:

Belgp i NOK 1000 Styrehonorar Lenn Bonus Pensjon Annet *
Ledende ansatte:

Erik Karlstrgm (@dministrerende direktar) 2780 459 4552 96
Knut Saeberg (finansdirektar) 2166 330 390 36
Erik Henriksen (letedirektar) 1910 136 350 30
Astrid M. Tugwell (direktar for utvikling) 141 163 308 21
Vigdis Wiik Jakobsen (direktar portefalje) 1598 203 382 24
Marion Hagmo (direktgr for administrasjon) 1017 n5 152 24
Kristin Ingebrigtsen (direktgr strategi & samfunn) 1208 124 184 21
Styret:

Johan P. Barlindhaug (styrets leder) 400

Leif W. Finsveen (styremedlem) 135

Harriet Hagan (styremedlem) 135

Ola Krohn-Fagervoll (styremedlem)

Ane Marta S. Rasmussen (styremedlem)

Heidi Marie Petersen (styremedlem) 135

Brynjar K. Forbergskog (tidligere styremedlem) 135

Ole Njeerheim (tidligere styremedlem) 135

Guri Helene Ingebrigtsen (tidligere styremedlem) 135

Hans Kristian Rad (tidligere styremedlem) 135

Jorn Olsen (tidligere styremedlem) 90

Totalt 1435 12 090 1530 6319 254

* Annet inkluderer fri bil, rentefordel Ian, dekning av telefon og internett, treningsavgift, gruppeliv og reiseforsikring.
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Informasjon om lan til ansatte 2012:

Belgp i NOK 1000 lan pr. 3112 Lopetid Rentesats Note 6
Lan til Erik Karlst 1156 104 29 . . ) )
S Rarstem N % Andre driftskostnader og godtgjarelse til revisor
Lan til gvrige ansatte 5999 20 ar 2% *
Totalt 7154
Andre driftskostnader bestar av fglgende:
* Av Ian til avrige ansatte har lanebelgp NOK 045 millioner 6 % rente, imens resterende har 2 % rente. Belgp i NOK 1000 2013 2012
Lén til ansatte er gitt for kjop av bolig og er sikret med pant i ervervede boliger. Ved opphar av arbeidsforholdet vil Reisekostnader 4310 4739
den ansatte méatte gjare opp resterende utestaende ldnebelap. Leiekostnader (se note 20) 6397 4507
Konsulent- og andre honorarer 7190 10161
Reklame- og profileringskostnad 1904 3182
Andre adminstrative kostnader 13619 18 486
Styrets erklaering om fastsettelse av lann og annen godtgjgrelse til ledende ansatte Sum 33419 41074
Styret skal legge frem for Samlet godtgjgrelse til ledende  forsikringsordninger.
v ggA 9 %JJ L 9 9 ) Godtgjorelse til revisor bestar av:
generalforsamlingen en ansatte bestar av: Administrerende direktar Belap i NOK 1000 2013 2012
erkleering iht. Almenn- har i tillegg en fartids- F: —
) . ) ) Lovpalagt revisjon 438 461
aksjelovens §6-16a. | trad (1 Markedsbasert grunnignn. pensjonsordning fra fylte . .
. ) ) Attestasjonstjenester 28 34
med Regnskapslovens §7-31b 62 ar og frem til ordnizer o
) ) . Regnskapsmessig bistand N 5
redegjgres det nedenfor for (2) Bonus. Ledende ansatte pensjonsalder (67 ar), hvor B -
) : ! : i ) ) Due diligence, emisjoner og prospekt 0 67
innholdet i erklzeringen: er med i selskapets generelle pensjonen utgjar 67% av siste )
) ) . Annen bistand 34 33
bonusordning. Bonusen er ordinaere arslgnn. Sum. ekskl. mva 510 600
Det viktigste prinsipp for begrenset oppad til 1/3 av fast ’ ’
selskapet er at godtgjarelsen lznn, med fordeling 50/50 @) Etterlgnn. Administrerende
til ledende ansatte skal veere pa kontanter og bonusaksjer, direktgr og finansdirektar
konkurransedyktig slik at der kontantbonus opptjenes har etterlgnnsavtale. Ved
selskapet kan tiltrekke seg farst. Bonusen er knyttet fratredelse etter gnske
0g beholde dyktige ledende opp mot maloppnaelse etter fra selskapets styre skal NOte 7
ansatte. Godtgjgrelsen skal neermere angitte parametre North Energy yte etterlgnn Andre langsiktige fordringer
vaere konkurransedyktig og for hver enkelt ledende ansatt tilsvarende to ars brutto
grunnet i den enkeltes erfaring,  sitt ansvarsomrade. Bade fastlgnn. Andre langsiktige fordringer bestar av falgende:
ansvarsomrade og oppnadde finansielle og ikke-finansielle Belgp i NOK 1000 2013 2012
resultater. Lgnnssystemet for parametre benyttes. (5) Andre ytelser som fri bil, Lan til ansatte (note 5) 5051 7154
ledende ansatte skal videre rentefordel Ian, dekning av Depositum 458 446
stimulere til en sterk og (3) Pensjons- og forsikrings- telefon, internett, treningsavgift Pensjonsmidier (note 21) 14993 1999
vedvarende resultatorientert ordninger. Ledende og reiseforsikring. ST 17503 19599

kultur som bidrar til gkning av
aksjeverdiene.

ansatte er med i selskapets
kollektive pensjons- og
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Forskuddsbetalte kostnader og andre fordringer

Forskuddsbetalte kostnader og andre fordringer bestar av felgende:

Belagp i NOK 1000 2013 2012
Forskuddsbetalte kostnader 3449 1539
Til gode merverdiavgift 1862 3327
Fordringer, fra eierandeler i lisenser 9781 30703
Andre poster 1220 69
Sum 16 312 35637
Note9
Kontanter og kontantekvivalenter
Kontanter og kontantekvivalenter:
Belgp i NOK 1000 2013 2012
Bankinnskudd 15024 28 496
Sum kontanter og kontantekvivalenter 15 024 28 496
Herav utgjar:

Sperret skattetrekkskonto 2581 2845
Note10
Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

2013 2012

Antall utestdende aksjer per 1. januar 40 813 448 25 224 393
Nye aksjer utstedt i lgpet av aret:

Utstedt mot kontantinnbetaling 15589 055
Sum antall utestaende aksjer per 31. desember 40813448 40813448
Palydende NOK per aksje per 31. desember 1 1
Aksjekapital NOK per 31. desember 40 813 448 40 813 448

Det finnes kun en aksjeklasse og alle aksjene i selskapet gir like rettigheter. Det er ikke avsatt

eller utbetalt utbytte for 2012 eller 2013.

Antall aksjer eid av ledende ansatte og styre (direkte og indirekte) per 31.12.2013:

Ledende ansatte:

Erik Karlstrgm (administrerende direktar),

direkte og gjennom Ninerik AS

Knut Saeberg (finansdirektar)

Astrid M. Tugwell (direktar for utvikling og HMSK)
Kristen Berli (direktar for leting og forretningsutvikling)
Marion Hagmo (direktar for administrasjon)

Styret:
Johan P. Barlindhaug (styrets leder), gjennom JPB AS

Gunnar Hvammen (styremedlem), gjennom Solan Capital AS

Heidi M. Petersen (styremedlem), gjennom Luuna AS
Harriet Hagan (styremedlem)

Alexander Krogh (styremedlem)

Sum

642 980
32073
49 427
48 027

8 056

2783423
1410 073
45000
25000
8500
5052559

158 %
008 %
012 %
012 %
002 %

6,82 %
345 %
Oon %
006 %
002 %
12,38 %

Antall aksjer eid av ledende ansatte og styre (direkte og indirekte) per 31.12.2012:

Ledende ansatte:

Erik Karlstrgm (administrerende direktar),

direkte og gjennom Ninerik AS

Knut Saeberg (finansdirektar)

Astrid M. Tugwell (direkter for utvikling og HMSK)
Vigdis Wiik Jakobsen (direktar portefalje)

Marion Hagmo (direktgr for administrasjon)

Styret

Johan P. Barlindhaug (styrets leder), giennom JPB AS
Harriet Hagan (styremedlem)

Jorn Olsen (styremedlem)

Sum

642 980
32073
49 427
41000

8 056

2783423
25000
4497
3586 456

158 %
008 %
012 %
010 %
002 %

6,82 %
006 %
001%
879 %
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Note10

Aksjekapital og aksjoneerinformasjon (forts.)

Oversikt over de 20 starste aksjonaerene pr 31.12.2013:

Aksjonaer Antall aksjer Eierandel
JPB AS 2783423 6,82 %
SKS EIENDOM AS 2374920 582 %
EUROCLEAR BANK S.A/NV. (BA) 2 356 500 577 %
SOLAN CAPITAL AS 1410 073 345 %
ORIGO KAPITAL AS 1343569 329 %
BNY MELLON SA/NV 1255 000 307 %
HSBC BANK PLC 1100 000 270 %
THE NORTHERN TRUST CO. 1031270 253%
IKM INDUSTRIFINVEST AS 1008 648 247 %
OM HOLDING AS 969 819 238 %
VERDIPAPIRFONDET WARRENWICKLUND NO 954 670 234 %
ONSHORE GROUP NORDLAND AS 933 340 229 %
DELPHI NORGE 870 988 213%
HAMNINGBERG HOLDING AS 815 605 200 %
CACEIS BANK FRANCE 796 571 195 %
SPITSBERGEN AS 785 931 193 %
THE LIVERPOOL LP 780 000 191 %
KAPNORD FOND AS 727 895 1,78 %
NINERIK AS 629 543 154 %
STATE STREET BANK AND TRUST CO. 606 297 149 %
Sum 20 stgrste aksjonaerer 23534 062 57,66 %
@vrige aksjeeiere 17 279 386 4234 %

Totalt 40 813 448 100,00 %
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Kortsiktige lan

Kortsiktige lan bestar av felgende:

Belgp i NOK 1000 2013 2012
Rullerende kredittfasilitet (letelan), trukket belgp (*) 170 000 197 082
Rullerende kredittfasilitet (Iletelan), transaksjonskostnader 50N 9757
Lan fra Lime Petroleum Plc, inkl. palgpt rente (**) 0 28 227
Balanse per 31. desember 164 989 215 552

* | 2012 utvidet konsernet sin letelanfasilitet fra NOK 760 millioner til NOK 950 millioner, og
det ble det videre inngatt avtale om om fornyelse av letelansfasiliteten for perioden 2013-
2015. Rentesats er NIBOR + 2,25%.

Det er gitt sikkerhetsstillelse i skatterefusjonskrav etter Petroleumsskatteloven samt utvin-
ningslisenser selskapet til enhver tid matte vaere i besittelse av.

** Lanet fra Lime Petroleum Plc. ble gjort opp i forbindelse med gjennomfgringen av salget
av lisensandeler til Lime Petroleum Norway AS i 2013. Lanet ble motregnet mot salgssum-
men pa NOK 28,2 millioner. Lanet utgjorde NOK 275 millioner pluss palgpte renter og rent-
esats var 4%.

Annen kortsiktig gjeld

Belgp i NOK 1000 2013 2012
Skyldig offentlige avgifter 3208 3421
Avsetninger, fra eierandeler i lisenser 13717 39472
Skyldige feriepenger og bonus 9306 17 323
Virkelig verdi konverteringsretter (se note 23) 899 0
Andre avsetninger for palgpte kostnader 13791 18 487
Sum 40 920 78703



Note13

Resultat per aksje

2013 2012
Arsresultat (NOK 1000) 149 664 M 519
Veid gjennomesnittlig antall utestaende aksjer 40 813 448 37935572
Resultat per aksje (NOK per aksje):
- Basisresultat per aksje 367 294
- Utvannet resultat per aksje 367 294

Utvanningseffekten i 2013 av potensielle aksjer fra konvertible 1an er ikke presentert i resulta-
tet siden de potensielle aksjene ville ha redusert tap per aksje.

Note 14

Neerstaende parter

Selskapets transaksjoner med naerstaende parter:
Belgp i NOK 1000

North Energy - Arsrapport 2013

(a) Kjop av tjenester

Kjap av tjenester fra Beskrivelse av tjeneste 2013 2012
Johan Petter Barlindhaug (styrets leder)  Konsulenttjenester 87 15
Origo @konomipartner AS (100% eid av

Origo Nord AS, som er management

selskap for aksjonaer Origo Kapital AS) Regnskapstjenester 0 199

Tienester er kjgpt til markedsmessige vilkar.

(b) Godtgjerelse til styret og ledende ansatte
Se note 5.

(c) Lan til naerstaende parter
Se note 5 for informasjon om lan til ansatte.

(d) Oversikt over datterselskap

Falgende datterselskap er inkludert i konsernregnskapet:
Selskap Ervervet Kontor
4Sea Energy AS 11.02.2010 Norge

Stemme/eierandel
100 %
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Skatt

Spesifikasjon av arets skatteinntekt:

Belgp i NOK1000 2013 2012
Beregnet refusjon skatteverdi av leteutgifter dette ar 352 453 490 4
Herav refusjon ikke resultatfgrt (knyttet til kjgp lisenser fgrt netto etter skatt) 120 -62
Korreksjon refusjon tidligere ar 52 261
Skattefordring fra skatteverdi sokkelunderskudd 0 15130
Endring utsatt skatt i balansen 213397 90 396
Herav utsatt skattefordel ikke resultatfart (knyttet til kjgp lisenser fgrt netto etter skatt) 0 -
Herav utsatt skatt ikke resultatfort (knyttet til salg lisenser fart netto etter skatt) -82 -87 806
Herav utsatt skattefordel knyttet til poster i utvidet resultatregnskap fgrt i utvidet resultatregnskap 1085 6508
Herav utsatt skattefordel knyttet til egenkapitaltransaksjoner fgrt direkte mot egenkapital 0 2 355
Sum skatteinntekt 566 682 511 664
Spesifikasjon av skattefordring fra refusjon skatteverdi letekostnader:

Belgp i NOK 1000 311213 311212
Beregnet refusjon skatteverdi av leteutgifter dette ar 352 453 490 4
Korreksjon refusjon tidligere ar, enna ikke lignet 233 233
Sum skattefordring fra refusjon skatteverdi letekostnader 352 220 489 881

Selskaper som driver letevirksomhet pa norsk kontinentalsokkel kan kreve refusjon med 78% av letekostnadene begrenset

oppad til drets skattemessige underskudd. Refusjonen blir utbetalt i desember det pafglgende aret.

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller, fremfgrbare underskudd og utsatt skatt:

Belgp i NOK 1000 311213 311212
Varige driftsmidler 3318 452
Aktiverte lete- og lisenskostnader 17 444 268 820
Pensjoner 982 1255
Kortsiktig lan 50N 9757
Konvertible Ian og konverteringsretter 433 0
Fremfarbart underskudd, land 34597 34 991
Fremfgrbart underskudd, sokkel kun 27% grunnlag (2012: 28%) 105 652 -84 136
Fremfgrbart underskudd, sokkel kun 51% grunnlag (2012: 50%) 918 904
Fremfgrbart underskudd, sokkel bade 27% og 51% grunnlag (2012: 28% og 50%) 10144 9751
Sum grunnlag utsatt skatt -230 759 60 233
Utsatt skatt () / skattefordel (+) 110939 101991
Ikke balansefgrt utsatt skattefordel * 9370 9838
Utsatt skatt (-) / skattefordel (+) i balansen 101568 -111 829
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Selskaper som driver virksomhet pa norsk kontinentalsokkel kan kreve skatteverdien av fremfgrbare underskudd knyttet
til sokkelvirksomheten utbetalt fra skattemyndighetene ndr selskapets saerskattepliktige virksomhet oppharer. Utsatt
skattefordel knyttet til fremfarbare sokkelunderskudd er defor balansefart.

* Ikke balansefart utsatt skattefordel er i hovedsak knyttet til fremfarbart landunderskudd i datterselskap 4Sea Energy AS.

Spesifikasjon av sokkelunderskudd ved opphgr av sarskattepliktig virksomhet og skattefordring fra skatteverdi av
sokkelunderskuddene:
Belgp i NOK 1000 311213 311212

Fremfgrbart underskudd, sokkel kun 28% grunnlag O 3664
Fremfgrbart underskudd, sokkel kun 50% grunnlag 0 0
Fremfgrbart underskudd, sokkel bade 28% og 50% grunnlag o) 18 082
Sum grunnlag skattefordring 0 21746
Skattefordring fra skatteverdi sokkelunderskudd i balansen 0 15130

Som fglge av transaksjonen der datterselskapet 4Sea Energy AS solgte samtlige lisenser til morselskapet North Energy ASA,

opphgrte datterselskapets saerskattepliktige virksomhet pr. 3112.2012, og selskapet krevde utbetalt skatteverdien av sokke-
lunderskuddene, jfr. petroleumsskatteloven § 3 ¢) fierde ledd. Belgpet ble utbetalt i desember 2013.

Avstemming av effektiv skattesats:

Belgp i NOK1000 2013 2012
Resultat fgr skatt /16 346 623183
Forventet skatteinntekt 78% 558 750 486 083
Korrigert for skatteeffekt (28% - 78%) av fglgende poster:
Permanente forskjeller 19 429 22277
Korreksjon tidligere ar 56 -812
Rente pa fremfarbare underskudd sokkel 1501 1684
Finansposter 112 069 10130
Endrede skattesatser fra 01.01.2014 1340 0
Endring i nedvurdering av utsatt skattefordel og andre poster 467 12562

Sum skatteinntekt 566 682 511 664
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Varige driftsmidler

Belgp i NOK 1000

2013
Anskaffelseskost:
Per 11.2013
Tilgang

Avgang

Per 31.12.2013

Avskrivninger og nedskrivninger:

Per 11.2013
Avskrivninger dette ar
Nedskrivninger dette ar
Avgang

Per 31.12.2013

Balansfart verdi 31.12.2013

2012
Anskaffelseskost:
Per 11.2012
Tilgang

Avgang

Per 31.12.2012

Avskrivninger og nedskrivninger:

Per 11.2012
Avskrivninger dette ar
Nedskrivninger dette ar
Avgang

Per 3112.2012

Balansfart verdi 31.12.2012

@konomisk levetid
Avskrivningsmetode

Driftslgsore,
kontormaskiner o.l

41998

2292

44289

26 244

-8880

35124

9165

38133
3865

41998

16 061

10183

@)

26 244

15754

310 ar
lineaer

Note 17

Aktiverte og
kostnadsfarte lete-
og lisenskostnader

(a) Aktiverte lete- og lisenskostnader

Belgp i NOK 1000 Aktiverte lete-
og lisenskostnader

2013

Anskaffelseskost:

Per11.2013 268 839

Tilgang, aktiverte lete- og lisenskostnader * 251427

Avgang, nedskrivninger ** 502 665

Avgang, salg 105

Per 31.12.2013 17 496

Avskrivninger og nedskrivninger:

Per 112013 0
Avskrivninger dette ar 0
Nedskrivninger dette ar ** -502 665
Avgang ** 502 665
Per 3112.2013 (0]
Balansfart verdi 31.12.2013 17 496

* Tilgang er hovedsakelig knyttet til boring av letebrgnner
lisensene i PL 535 (Norvarg) og PL 299 (Frode). Boringen i
PL 535 er en avgrensningsbrgnn pa Norvarg funnet.

** Avgang er knyttet til nedskrivning av aktiverte kostnader
for lisens PL 535 (Norvarg) og lisens PL 299 (Frode). Funnet
i lisens PL 535 (Norvarg) er vurdert & vaere ikke kommer-
sielt utvinnbart og letebrgnnen i lisens PL 299 (Frode) var
torr.



Note 17

(forts.)

(a) Aktiverte lete- og lisenskostnader

Belgp i NOK 1000 Aktiverte lete-

og lisenskostnader

2012

Anskaffelseskost:

Per 11.2012 376 719
Tilgang, aktiverte lete- og lisenskostnader * 337 696
Avgang, nedskrivninger ** -332 394
Avgang, salg ** n3182
Per 31.12.2012 268 839

Avskrivninger og nedskrivninger:

Per 11.2012 0
Avskrivninger dette ar 0
Nedskrivninger dette ar ** 332 394 Note 18
Avgang ** 332394
Per 3112.2012 0 Finansposter
Balansfart verdi 31.12.2012 268 839

* Tilgang er hovedsakelig knyttet til boring av letebrgnner
i lisensene PL 450 (Storebjgrn), PL 385 (Jette) og PL498
(Skagen).

** Avgang er hovedsakelig knyttet til nedskrivning av ak-
tiverte kostnader for lisensene PL 450 (Storebjgrn), PL 385
(Jette) og PL498 (Skagen) som fglge av tarre brgnner, samt
salg av lisens PL433 (Fogelberg).

Avskrivningsmetode: Aktiverte lete- og lisenskostnader vil
eventuelt bli avskrevet ved bruk av produksjonsenhetsme-
toden (unit-of-production method) etter hvert som reserver
produseres.
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(b) Kostnadsfarte lete- og lisenskostnader
Spesifikasjon av kostnadsfarte lete- og lisenskostnader:

Belgp i NOK1000 2013 2012

Andel letekostnader fra deltagelse i
lisenser, inkl. seismikk, G&G, tarre

brgnner, baering 84336 93 906
Nedskrivning av aktiverte

letekostnader 502 665 332394
Seismikk og andre letekostnader 109 550 N3 843
Sum lete- og lisenskostnader 696 551 540143

Finnansinntekter:

Belgp i NOK1000 2013 2012
Renteinntekter bank 18 1309
Renteinntekter leterefusjon 7329 9 396
Andre renteinntekter 186 24
Valutagevinst 5772 7389
Finansinntekter, fra eierandeler i lisenser 172 400
Verdiendring konverteringsretter 433 0
Andre finansinntekter 2 1
Sum finansinntekter 14 01 18 735

Finanskostnader:

Belgp i NOK1000 2013 2012
Rentekostnader og transaksjons-

kostnader kortsiktige 1an 29582 33383
Rentekostnader konvertible Ian 1249 0
Valutatap 7123 6 655
Andre finanskostnader 1101 636
Sum finanskostnader 39 055 40 674
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Finansielle
instrumenter

' Pensjonsmidler og depositum
er utelatt fra andre langsiktige
fordringer ettersom de ikke

er definert som finansielt
instrument. Forskuddsbetalte
kostnader og tilgode
merverdiavgift er utelatt fra
andre kortsiktige fordringer
ettersom de ikke er definert
som finansielt instrument.

2 Annen kortsiktig gjeld

er eksklusive blant annet
skyldige offentlige avgifter

og avsetninger for palgpte
kostnader som ikke er definert
som finansielle instrumenter.

(a) Finansielle instrumenter etter kategori
Per 31.desember 2013:

Belgp i NOK 1000 Utlan og fordringer

Eiendeler:

Andre langsiktige fordringer (se note 7)’ 2 051

Andre kortsiktige fordringer (se note 8) ! 11001

Kontanter og kontantekvivalenter 15024

Sum 28 076
Finansielle

Finansielle

forpliktelser til forpliktelser til virkelig

Belgp i NOK 1000 amortisert kost

verdi over resultatet

Forpliktelser:

Konvertible 1an 40 697
Leverandgrgjeld 8101
Virkelig verdi konverteringsretter

Annen kortsiktig gjeld (se note 12) 2 23023
Kortsiktige lan 164 989
Sum 196 114

Per 31.desember 2012:

Belgp i NOK 1000 Utlan og fordringer

Eiendeler:

Andre langsiktige fordringer (se note 7) 7154

Andre kortsiktige fordringer (se note 8) ' 30771

Kontanter og kontantekvivalenter 28 496

Sum 66 421
Finansielle

forpliktelser til

Belgp i NOK 1000 amortisert kost

Forpliktelser:

Leverandgrgjeld 44 070
Annen Kkortsiktig gjeld (se note 12) 2 56 795
Kortsiktig lan 215552
Sum 316 417

899

899

Virkelig verdi av finansielle instrumenter

Virkelig verdi andre langsiktige fordringer:

Virkelig verdi av andre langsiktige fordringer er beregnet ved &
diskontere kontantstrgm med en rente lik alternativ rente pa 50 %
(2012: 50 %). Diskonteringsrenten tilsvarer 10 ars fastrentelan med
tillegg for relevant kredittrating.

Belgp i NOK 1000 2013 2012
Andre langsiktige fordringer (se note 7) 2037 5955

Balansefart verdi av kontanter og kontantekvivalenter og andre
kortsiktige fordringer er tilnsermet lik virkelig verdi siden disse
instrumentene har kort forfallstid. Tilsvarende er balansefgrt verdi av
leverandgrgjeld, annen kortsiktig gjeld og kortsiktige 1an tilnaermet lik
virkelig verdi ettersom virkningen av diskontering ikke er vesentlig.
Balansefart verdi av konvertible lan er tilnaermet lik virkelig verdi
ettersom det ikke har veert vesentlige endringer i markedsrente siden
laneopptak.

Virkelig verdi av konverteringsretter er beregnet ved hjelp av en
modell som baserer seg pa observerbare data (niva 2 i virkelig verdi
hierarkiet).

(c) Kredittverdigheten i finansielle eiendeler

Konsernet har ikke et system som skiller fordringer og utlan etter
motpartens kredittverdighet.

De langsiktige fordringene er i all hovedsak mot ansatte. Lan til
ansatte nedbetales etter avtale og disse har ikke blitt nedskrevet i
2012 eller 2013. Kontanter og kontantekvivalenter er fordringer pa
bankforbindelser, og Standard & Poor’s kredittrating av bankene er tatt
inn under.

2013 2012
Bankinnskudd: 15024 28 496
Belgp i NOK 1000 2013 2012
Uten ekstern kredittvurdering 0 0
A 15 024 28 496
AA 0 0
Sum 15 024 28 496
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Note 19 (d) Finansiell risiko Note zo North Energy har ingen finansielle leieavtaler.
Se note 3 for finansiell risiko og risikostyring, )
(forts) o _ _ Leieavtaler - _ _ _
. sensitivitetsanalyse og kapitalforvaltning. North Energy har inngatt operasjonelle leieavtaler for leie av

lokaler, transportmidler, maskiner og inventar.
Leieavtalene inneholder ikke restriksjoner pa selskapets
utbyttepolitikk eller finansieringsmuligheter.

Leiekostnad bestar av fglgende:

Belgp i NOK 1000 2013 2012
Leie lokaler (inklusiv felleskostnader) 7134 5141
Leie maskiner og inventar 45 443
Leie transportmidler 137 356
Fremleie lokaler 918 1434
Sum leiekostnad (note 6) 6 397 4507

Fremtidig minimumsleie knyttet til ikke kansellerbare leieavtaler
og fremleieavtaler forfaller som falger:

Belgp i NOK 1000 2013 2012
Innen 14r - leieavtaler 2746 3894
Innen 14r - fremleieavtaler 0 1130
1til 5 ar - leieavtaler 10 984 10 984
1til 5 &r - fremleieavtaler 0 0
Etter 5 ar 8238 10 984

Sum netto leie 21967 24731
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Pensjon

Aktuarmessige forutsetninger:

Endring i den ytelsesbaserte pensjonsforpliktelse i lgpet av aret:

2013 2012
Diskonteringsrente 410 % 390 %
Forventet arlig lgnnsregulering 375% 350 %
Forventet arlig regulering av pensjoner 350 % 325%
Forventet arlig G-regulering 350 % 325%
Dadelighetsforutsetninger er basert pa dedelighetstabell K2013 BE K2005
Ufgrhetsforutsetninger er basert pa ufgrhetstabell IRO2 IRO2
Arets pensjonskostnad innregnet i resultatet fremkommer slik:
Belgp i NOK 1000 2013 2012
Arets pensjonsopptjening 8 807 11534
Netto rentekostnad 511 363
Arbeidsgiveravgift 441 633
Resultatfgrt gevinst ved uttak av medlemmer 0 3668
Sum pensjonskostnad inkludert i Isnnskostnader (note 5) 9760 8 862
Spesifikasjon av netto pensjonsforpliktelse:
Belgp i NOK 1000 2013 2012
Naverdi av opptjente pensjonsforpliktelser pr. 3112
for ytelsesplaner i fondsbaserte ordninger 33745 31510
Estimert virkelig verdi av pensjonsmidlene pr. 3112 34727 30 255
Netto pensjonsforpliktelse / midler- -982 1255
Netto pensjonsforpliktelse er klassifisert som fglger i balansen:
Belgp i NOK 1000 2013 2012
Andre langsiktige fordringer (note 7) 14993 11999
Pensjonsforpliktelser 14 012 13254
Netto pensjonsforpliktelse / midler- -982 1255

En individuell pensjonsordning er overfinansiert med TNOK 14 993 ved utgangen av 2013 (TNOK 11 999 ved utgangen
av 2012). Overfinansieringen vil kunne anvendes til dekning av fremtidig forpliktelse, men ikke mot andre ordninger som

selskapet har. Belgpet er derfor fart opp som en langsiktig fordring.

Belgp i NOK 1000 2013 2012
Pensjonsforpliktelse O101. 31510 36132
Arets pensjonsopptjening 8 807 1534
Rentekostnad 1229 793
Uttak av medlemmer 0 -/ 689
Virkning av rekalkulering, aktuarielt tap / gevinst () -7 802 -9 260
Pensjonsforpliktelse 31.12. 33745 31510
Endring i pensjonsmidlenes virkelige verdi:
Belgp i NOK1000 2013 2012
Virkelig verdi O101. 30255 25829
Renteinntekt 718 430
Virkning av rekalkulering, aktuarielt tap () / gevinst 641 917
Uttak av medlemmer 0 3909
Innbetalt til ordning fra arbeidsgiver 10164 8822
Virkelig verdi 31.12. 34727 30 255
Pensjonsmidlenes sammensetning: 2013 2012
Aksjer 61% 92%
Kortsiktige obligasjoner 156 % 152 %
Pengemarked 214 % 223 %
Langsiktige obligasjoner 368 % 350 %
Eiendom 183 % 178 %
Annet 19 % 04 %
Sum 100,0 % 100,0 %
2013 2012
Selskapets forventede bidrag til ordningene kommende ar 7788 5880

Pensjonsordningene oppfyller kravene etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.



Gevinst ved salg av lisenser

Gevinst ved salg av lisenser i 2013 er knyttet til salg av:

- 10% andel i lisens PL 299 til Spike Exploration Holding AS

- 10% andel i lisens PL 590 til Spike Exploration Holding AS

- 5% andel i lisens PL 498 til Lime Petroleum Norway AS

- 125% andel i lisens PL 503 og PL 503B til Lime Petroleum
Norway AS

- 5% andel i lisens PL 616 til Lime Petroleum Norway AS

- 10% andel i lisens PL 707 til Lime Petroleum Norway AS

- 10% andel i lisens PL 708 til Lime Petroleum Norway AS

Gevinst ved salg av lisenser i 2012 er knyttet til salg av 12%
andel i lisens PL 433 (Fogelberg) til Centrica Resources
(Norge) AS.

North Energy - Arsrapport 2013

Note 23

Konvertible 1an

Konvertible 1an bestar av felgende:

Belgp i NOK 1000 2013 2012
Konvertibelt 1an fra TGS Nopec 22939 0
Konvertibelt 1an fra Rex Technologies Management 19 089 0
Virkelig verdi konverteringsretter ved laneopptrekk 1332 0
Balanse per 31. desember 40 697 0

Konvertible Ian fra TGS Nopec med laneramme NOK 200 millioner og fra Rex Technologies Management med
laneramme NOK 100 millioner. Lanenes betingelser er 8% rente og forfall i mars 2017, med avdragsfrihet i perioden, men
med avdragsmulighet. Lanene gir langiver en arlig konverteringsrett pa lanet som har akkumulert seg i en 12-maneders
periode. Konverteringskursen er NOK 8 per aksje, dog slik at dersom aksjekursen stiger til over NOK 16 per aksje, sa Vil
konverteringskursen justeres opp slik at den vil vaere lik aksjekursen minus NOK 8.

Konverteringsrettene klassifiseres som en finansiell forpliktelse (derivat), males til virkelig verdi og verdiendringer fares over
resultatet som finansposter. Pr. 3112.2013 er virkelig verdi av konverteringsrettene presentert sammen med annen kortsiktig
gjeld.

Note 24

Betingede forpliktelser

North Energy har ikke veert involvert i noen juridiske eller finansielle tvister i 2013 eller 2012
hvor negativt utfall er vurdert mer sannsynlig enn fierntliggende.
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Note 25

Andeler i lisenser og forpliktelser

Andeler i lisenser per 31.12.2013:

Lisens Andel
PL 299 10 %
PL 450 20%
PL 498 20%
PL 503/503B 13%
PL 509S/509BS 40 %
PL 510 20 %
PL 535/535B 20 %
PL 587 40 %
PL 590 30%
PL 595 40 %
PL 601 20 %
PL 616 15 %
PL 656 10 %
PL 693 15 %
PL 707 10 %
PL 708 10 %
PL 713 20%
PL 719 20%
PL 722 20%

Andeler i lisenser per 3112.2012:

Lisens Andel
PL 299 20 %
PL 370/370B 10 %
PL 385 15 %
PL 450 15 %
PL 498 25%
PL 503/503B 25%
PL51O* 100 %
PL 518/518B 30 %
PL 526 67 %
PL 530 20 %
PL 535 20 %
PL 562 10 %
PL 564 20 %
PL 587 40 %
PL 590 40 %
PL 594 20 %
PL 595 40 %
PL 601 20 %
PL 616 20 %
PL 656 10 %

* Eierandel i lisens PL 510 ble redusert til
20 % ijanuar 2013

Forpliktelser per 31.12.2013:

Lisens Andel
PL 510 20%
PL 713 20%

Forpliktelser per 31.12.2012:

Lisens Andel
PL 299 20%
PL 535 20%

Type forpliktelse
Fast brgnn
Fast brgnn

Type forpliktelse
En forpliktelsesbrgnn
En forpliktelsesbrgnn (avgrensning)

Forventet tidspunkt
Q4 2014
Q32014

Forventet tidspunkt
Bronn Q2-2013
Bronn Q2-2013



Hendelser etter balansedagen
I januar 2014 ble North Energy tildelt seks nye lisenser i TFO 2013, herav to operatgrskap.

North Energy har hentet inn 285 millioner kroner i kontanter gjennom en rettet emisjon
pa 71,25 millioner aksjer til 400 kroner per aksje og 75 millioner kroner i et konvertibelt
obligasjonslan.

North Energy har i den forbindelse inngatt avtale med EMGS ASA (EMGS) om kjap av
rettigheter til hele EMGS” EM- databibliotek for Barentshavet for 75 millioner kroner. | tillegg
har EMGS forpliktet seg til a tilby ulike tjienester de kommende to ar samt at North Energy
har forpliktet seg til & delta i finansieringen av innsamling nye EM-data, dette til et samlet
belgp pa 25 millioner kroner.

Det konvertible obligasjonslanet inngatt med EMGS pa 75 millioner kroner er relatert til kigp
av rettigheter til EM-data. Lanet har en lgpetid pa seks maneder og kan konverteres til aksjer
etter 4-6 maneder til en innlasningskurs pa 4,15 kroner per aksje.

North Energy - Arsrapport 2013
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Arsregnskap
med noter

North Energy ASA

(NOK1000) Note 2013 2012
Gevinst ved salg av lisenser 23 98 576 46 931
Resultat- |
Lonnskostnader 5 50933 56 310
reg n S ka p Avskrivninger 16 -8 880 10183
Lete- og lisenskostnader 17 -696 551 -473 904
Andre driftskostnader 6 33038 -42 525
Driftsresultat -690 825 -535 991
Finansinntekter 18 274 18243
Finanskostnader 18 -38 664 -40 834
Netto finansposter -25 950 -22 591
Resultat fgr skatt -716 776 -558 582
Skatteinntekt 15 566 682 ! 422 248
Arsresultat 150 094 136 334
(NOK 1000) Note 2013 2012
) Arsresultat (150 094) | (136 334)
Utvidet
Utvidet resultat etter skatt
reS U |ta t_ Poster som ikke vil bli reklassifisert over
resultatet i senere perioder:
reg n S ka p Aktuarmessig gevinst/-tap pa
pensjonsordninger 21 306 1836
Sum utvidet resultat etter skatt 306 1836
Arets totalresultat -149 787 -134 498
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(NOK 1000) Note 311213 311212 (NOK1000) Note 311213 311212
EIENDELER EGENKAPITAL OG GJELD
Ba |a n Se Anleggsmidler Egenkapital
Varige driftsmidler 16 9165 15 754 Aksjekapital 10 40 813 40 813
Aktiverte lete- og lisenskostnader 17 17 496 268 839 Overkursfond 740 387 740 387
Investeringer i datterselskap 13 50 000 50 000 Annen innskutt egenkapital 29570 29570
Utsatt skattefordel 15 101568 0 Opptjent egenkapital 573770 -423 983
Andre fordringer 7 17503 19599 Sum egenkapital 237 000 386 788
Sum anleggsmidler 195 732 354192
Gjeld
Omlgpsmidler Langsiktig gjeld
Forskuddsbetalte kostnader og andre Pensjonsforpliktelser 21 14 012 13 254
fordringer 8 16 421 34 898 Konvertible lan 25 40 697 0
Fordring pa datterselskap 30 m Utsatt skatt 15 0 m 829
Skattefordring fra refusjon skatteverdi Sum langsiktig gjeld 54708 125 083
letekostnader 15 352 220 415595
Kontanter og kontantekvivalenter 9 14 639 27728 Kortsiktig gjeld
Sum omlgpsmidler 383310 478 333 Kortsiktige lan N 164 989 169 313
Lan fra datterselskap 22 73323 29 359
Sum eiendeler 579 042 832525 Leverandgrgjeld 8101 43585
Annen kortsiktig gjeld 12 40 920 78 396
Sum kortsiktig gjeld 287334 320 654
Sum gjeld 342 042 445 737
Alta, den 19. mars 2014
Sum egenkapital og gjeld 579 042 832525

! _

Johan Petter Barlindhaug
styrets leder

T~

Anders Onarheim
styremedlem

Harriet Hagan
styremedlem
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Alexande
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styremedlem
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styremedlem
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styremedlem
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Erik Karlstrgm

CEO
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Annen :
innskutt Opptjent Sum
(NOK 1000) Note Aksjekapital i Overkursfond : egenkapital i egenkapital : egenkapital
OppStI | |mg av end rmger Egenkapital 01012012 25224 606141 | 29570 | 289485 | 371451
Transaksjoner med eierne:
] egen ka3 p|ta | Emisjoner 15589 | 140301 155 891
Emisjonskostnader (netto etter skatt) -6 056 -6 056
Utvidet resultatregnskap:
Totalresultat 2012 : : : 134 498 134 498
Egenkapital 31. desember 2012 40 813 740 387 29570 -423 983 386 788
Egenkapital 01012013 40813 ! 740387 ¢ 29570 -423983 386 788
Utvidet resultatregnskap:
Totalresultat 2013 0 0 0 149 787 149 787
Egenkapital 31. desember 2013 40 813 740 387 29570 -573770 237 000




Kontantstrgmoppstilling
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(NOK1000) Note 2013 2012
Kontantstrem fra driftsaktiviteter
Resultat fgr skatt 16776 558 582
Justert for:
Skatt refundert 15 N5777 531141
Avskrivninger 16 8880 10183
Gevinst ved salg av lisenser 98576 -46 931
Nedskrivning aktiverte letekostnader 17 502 665 271995
Forskjell mellom kostnadsfart pensjon og innbetalinger -845 -/06
Resultatfgrte transaksjonskostnader og renter 1an 18 30440 33549
Resultatfgrt verdiendring konverteringsretter 18 -433 0
Endring i leverandgrgjeld 35484 21416
Endring i andre tidsavgrensninger 9179 47 204
Netto kontantstrgm fra driftsaktiviteter 96 467 266 436
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter
Kjgp av varige driftsmidler 16 2292 -3865
Vederlag ved salg av lisenser 23 86 770 73237
Aktiverte lete- og lisenskostnader 15,17 251547 249 421
Innbetaling andre langsiktige fordringer 7 5 091 3703
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 161978 -176 346
Kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter
Opptrekk kortsiktige 1an n 22 529 025 504101
Nedbetaling kortsiktige 1an n 22 -494 844 -/09 329
Opptrekk konvertible lan 25 42028 0
Betalte transaksjonskostnader og renter lan 1,18 23788 -38 667
Innbetalinger ved utstedelse av aksjer 0 147 480
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 52 421 -96 415
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -13089 -6 325
Kontanter og kontantekvivalenter per 1. januar 9 27728 34 054
Kontanter og kontantekvivalenter per 31. desember 9 14 639 27728
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Noter

North Energy ASA

Generell informasjon

North Energy ASA er et foretak regis-
trert og hjemmehgrende i Norge med
hovedkontor i Alta. Selskapets aksjer ble

notert pa Oslo Axess den 5. februar 2010.

Selskapets eneste virksomhetssegment

er leting etter olje og gass pa norsk konti-

nentalsokkel.

Arsregnskapet er fastsatt av selskapets

styre og administrerende direktar den 19.

mars 2014.

Sammendrag av de viktigste regnskapsprinsippene

2.1 Rammeverk for regnskapsavieggelsen

Arsregnskapet for North Energy ASA er utarbeidet i samsvar med Internasjonale
standarder for finansiell rapportering (IFRS) som er vedtatt av EU samt i samsvar med
de ytterligere norske opplysningskrav som fglger av regnskapsloven.

2.2 Regnskapsprinsipper

Regnskapsprinsipper beskrevet i konsernregnskapet gjelder ogsa for North Energy

ASA. Se beskrivelse av regnskapsprinsipper i konsernregnskapets note 2. Investeringer

i datterselskap er i selskapsregnskapet til North Energy ASA (morselskap) vurdert

til anskaffelseskost, fratrukket eventuell ngdvendig nedskrivning. Det er foretatt
nedskrivning til gjenvinnbart belgp dersom det foreligger indikasjoner pa verdifall og
gjenvinnbart belgp er lavere enn bokfart verdi. Gjenvinnbart belgp er det hayeste av
salgsverdi fratrukket salgsutgifter og bruksverdi (naverdi av fremtidige kontantstrgmmer).
Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Note 3

Finansiell risikostyring

Se note 3 i konsernregnskapet.

Note4

Viktige regnskapsestimater og
skjgnnsmessige vurderinger

Se note 4 i konsernregnskapet.



Lannskostnader, godtgjarelse til styret og ledende ansatte

Belgp i NOK 1000 2013 2012
Lgnn 34770 40 274
Arbeidsgiveravgift 3149 2978
Pensjonskostnader (se note 21) 9760 8 862
Andre ytelser 3253 4197
Sum 50 933 56 310
Gjennomesnittlig antall arsverk 35] A1)

Godtgjorelse til styret og ledende ansatte:
Se note 5 i konsernregnskapet.

Informasjon om lan til ansatte:
Se note 5 i konsernregnskapet.

Styrets erklzering om fastsettelse av lann og annen godtgjgrelse til ledende ansatte

Styret skal legge frem for generalforsamlingen en
erklzering iht. Allmennaksjelovens §6-16a. | trad med
Regnskapslovens §7-31b redegjares det nedenfor for
innholdet i erklaeringen:

Det viktigste prinsipp for selskapet er at godtgjarelsen
til ledende ansatte skal vaere konkurransedyktig slik at
selskapet kan tiltrekke seg og beholde dyktige ledende
ansatte. Godtgjgrelsen skal veere konkurransedyktig
0g grunnet i den enkeltes erfaring, ansvarsomrade

0g oppnadde resultater. Lennssystemet for ledende
ansatte skal videre stimulere til en sterk og vedvarende
resultatorientert kultur som bidrar til gkning av
aksjeverdiene.

Samlet godtgjarelse til ledende ansatte bestar av:
(D Markedsbasert grunnlgnn.

(2) Bonus. Ledende ansatte er med i selskapets generelle
bonusordning. Bonusen er begrenset oppad til 1/3 av fast

lznn, med fordeling 50/50 pa kontanter og bonusaksjer,
der kontantbonus opptjenes farst. Bonusen er knyttet
opp mot maloppnaelse etter neermere angitte parametre
for hver enkelt ledende ansatt sitt ansvarsomrade. Bade
finansielle og ikke-finansielle parametre benyttes.

(3) Pensjons- og forsikringsordninger. Ledende

ansatte er med i selskapets kollektive pensjons- og
forsikringsordninger. Administrerende direkter har i

tillegg en fartidspensjonsordning fra fylte 62 ar og frem til
ordniaer pensjonsalder (67 an), hvor pensjonen utgjer 67%
av siste ordinaere arslgnn.

(4) Etterlgnn. Administrerende direktgr og finansdirektar
har etterlgnnsavtale. Ved fratredelse etter gnske

fra selskapets styre skal North Energy yte etterlgnn
tilsvarende to ars brutto fastlznn.

(5) Andre ytelser som fri bil, rentefordel Ian, dekning av
telefon, internett, treningsavgift og reiseforsikring.

North Energy - Arsrapport 2013
Note 6
Andre driftskostnader og godtgjarelse
til revisor
Andre driftskostnader bestar av falgende:
Belgp i NOK 1000 2013 2012
Reisekostnader 4310 4739
Leiekostnader (se note 20) 6150 6 407
Konsulent- og andre honorarer 7070 9 965
Reklame- og profileringskostnad 1904 3182
Andre adminstrative kostnader 13605 18 233
Sum 33038 42 525
Godtgjorelse til revisor bestar av:
Belgp i NOK 1000 2013 2012
Lovpalagt revisjon 409 435
Attestasjonstjenester 28 34
Regnskapsmessig bistand N 5
Due diligence, emisjoner og prospekt 0 67
Annen bistand 34 33
Sum, ekskl. mva 482 574
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Note 7

Andre langsiktige fordringer

Andre langsiktige fordringer bestar av falgende:

Belgp i NOK 1000 2013 2012
Lan til ansatte (note 5) 2 051 7154
Depositum 458 446
Pensjonsmidler (note 21) 14993 11999
Sum 17 503 19599

Note10

Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Se note 10 i konsernregnskapet.

Kortsiktige lan

Kortsiktige lan bestar av felgende:
Belgp i NOK 1000
Rullerende kredittfasilitet (Iletelan), trukket belgp *

Rullerende kredittfasilitet (letelan), transaksjonskostnader

Lan fra Lime Petroleum Plc, inkl. palgpt rente **
Balanse per 31. desember

Forskuddsbetalte kostnader og andre
fordringer

Forskuddsbetalte kostnader og andre
fordringer bestar av falgende:

Belgp i NOK 1000 2013 2012
Forskuddsbetalte kostnader 3449 1173
Til gode merverdiavgift 1827 3204
Fordringer, fra eierandeler i lisenser 9781 30 453
Andre poster 1364 69
Sum 16 421 34 898

2013 2012

170 000 150 844

50N 9757

] 28 227

164 989 169 313

* 12012 utvidet konsernet sin letelanfasilitet fra NOK 760 millioner til NOK 950 millioner, og det ble det videre inngatt avtale
om om fornyelse av letelansfasiliteten for perioden 2013-2015. Rentesats er NIBOR + 2,25%.
Det er gitt sikkerhetsstillelse i skatterefusjonskrav etter Petroleumsskatteloven samt utvinningslisenser selskapet til enhver

tid matte veere i besittelse av.

** Lanet fra Lime Petroleum Plc. ble gjort opp i forbindelse med gjennomfaringen av salget av lisensandeler til
Lime Petroleum Norway AS i 2013. Lanet ble motregnet mot salgssummen pa NOK 28,2 millioner.
Lanet utgjorde NOK 275 millioner pluss palgpte renter og rentesats var 4%.

Note9
Kontanter og kontantekvivalenter
Belgp i NOK 1000 2013 2012
Bankinnskudd 14 639 27728
Sum kontanter og kontantekvivalenter 14 639 27728
Herav utgjar:

Sperret skattetrekkskonto 2581 2845
Note 12
Annen kortsiktig gjeld
Belgp i NOK 1000 2013 2012
Skyldig offentlige avgifter 3208 342
Avsetninger, fra eierandeler i lisenser 13717 39222
Skyldige feriepenger og bonus 9306 17 323
Virkelig verdi konverteringsretter 899 0
Andre avsetninger for palgpte kostnader 13 791 18 430
Sum 40 920 78 396



Note13

Investeringer i datterselskap

Belgp i NOK 1000

Stemme/ Bokfart verdi Bokfart verdi
Selskap Ervervet Kontor eierandel 3112.2013 31.12.2012
4Sea Energy AS 11.02.2010 Norge 10000 % 50 000 50 000
Sum 50 000 50 000

Den 11. februar 2010 gjennomfarte North Energy ASA oppkjapet av 100 % av aksjene i 4Sea Energy AS. North Energy ASA
har som vederlag utstedt totalt 1.886.792 vederlagsaksjer med palydende NOK 1 til kurs NOK 26,50 til en samlet verdi av
NOK 50 millioner.

Skatt

Spesifikasjon av arets skatteinntekt:

Belgp i NOK 1000 2013 2012
Beregnet refusjon skatteverdi av leteutgifter dette ar 352 453 415 828
Herav refusjon ikke resultatfort (knyttet til kjgp lisenser fgrt netto etter skatt) 120 -62
Korreksjon refusjon tidligere ar 52 261
Endring utsatt skatt i balansen 213397 90 396
Herav utsatt skattefordel ikke resultatfort (knyttet til kjgp lisenser fgrt netto etter skatt) 0 }
Herav utsatt skatt ikke resultatfert (knyttet til salg lisenser fart netto etter skatt) -82 -87 806
Herav utsatt skattefordel knyttet til poster i utvidet resultatregnskap fart i utvidet resultatregnskap 1085 6508
Herav utsatt skattefordel knyttet til egenkapitaltransaksjoner fart direkte mot egenkapital 0 2355
Sum skatteinntekt 566 682 422248

Spesifikasjon av skattefordring fra refusjon skatteverdi letekostnader:

Belgp i NOK 1000 311213 311212
Beregnet refusjon skatteverdi av leteutgifter dette ar 352 453 415 828
Korreksjon refusjon tidligere ar, enna ikke lignet 233 233
Sum skattefordring fra refusjon skatteverdi letekostnader 352 220 415595

Selskaper som driver letevirksomhet pa norsk kontinentalsokkel kan kreve refusjon med 78% av letekostnadene begrenset
oppad til arets skattemessige underskudd. Refusjonen blir utbetalt i desember det pafelgende aret.
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Note 14

Neerstaende parter

Se note 14 i konsernregnskapet.
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Skatt (forts.)

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller, fremfgrbare underskudd og utsatt skatt:

Varige driftsmidler

Belgp i NOK 1000

Driftslgsgre,
kontormaskiner o.l

Belgp i NOK 1000 311213 311212
Varige driftsmidler 3209 596
Aktiverte lete- og lisenskostnader 17444 268 820
Pensjoner 982 1255
Kortsiktig lan 5011 9757
Konvertible [an og konverteringsretter 433 0
Fremfgrbart underskudd, land 0 0
Fremfgrbart underskudd, sokkel kun 27% grunnlag (2012: 28%) 105 652 -84 136
Fremfgrbart underskudd, sokkel kun 51% grunnlag (2012: 50%) 918 904
Fremfgrbart underskudd, sokkel bade 27% og 51% grunnlag (2012: 28% og 50%) 110144 9751
Sum grunnlag utsatt skatt 196 054 95 367
Utsatt skatt (-) / skattefordel (+) 101568 M 829
Ikke balansefgrt utsatt skattefordel ] 0
Utsatt skatt () / skattefordel (+) i balansen 101568 111829

Selskaper som driver virksomhet pa norsk kontinentalsokkel kan kreve skatteverdien av fremfarbare underskudd knyttet
til sokkelvirksomheten utbetalt fra skattemyndighetene nar selskapets saerskattepliktige virksomhet opphgarer.

Utsatt skattefordel knyttet til fremfarbare sokkelunderskudd er defor balansefart.

Avstemming av effektiv skattesats:

Belgp i NOK 1000 2013 2012
Resultat fgr skatt 16776 558 582
Forventet skatteinntekt 78% 559085 435694
Korrigert for skatteeffekt (28% - 78%) av fglgende poster:
Permanente forskjeller 19 429 -3580
Korreksjon tidligere ar 56 -812
Rente pa fremfarbare underskudd sokkel 1501 1402
Finansposter 12 284 10 456
Endrede skattesatser fra 01.01.2014 993 0
Endring i nedvurdering av utsatt skattefordel og andre poster 0 0
Sum skatteinntekt 566 682 422248

2013

Anskaffelseskost:

Per 112013 42904
Tilgang 2292
Avgang 0
Per 31.12.2013 45195
Avskrivninger og nedskrivninger:

Per 112013 27150
Avskrivninger dette ar -8 880
Nedskrivninger dette ar 0
Avgang 0
Per 31.12.2013 -36 030
Balansfart verdi 31.12.2013 9165
2012

Anskaffelseskost:

Per 112012 39039
Tilgang 3865
Avgang 0
Per 3112.2012 42904
Avskrivninger og nedskrivninger:

Per 11.2012 16 967
Avskrivninger dette ar 10183
Nedskrivninger dette ar 0
Avgang 0
Per 3112.2012 -27 150
Balansfgrt verdi 31.12.2012 15754
@konomisk levetid 310 ar
Avskrivningsmetode linezer



Note 17

Aktiverte og kostnadsfgrte lete- og lisenskostnader

(a) Aktiverte lete- og lisenskostnader
Belgp i NOK 1000 Aktiverte lete-

og lisenskostnader

Belgp i NOK1000

Aktiverte lete-
og lisenskostnader
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(b) Kostnadsfarte lete- og lisenskostnader
Spesifikasjon av kostnadsfarte lete- og lisenskostnader:

2013 2012

Anskaffelseskost: Anskaffelseskost:

Per 112013 268 839 Per 112012 367 657
Tilgang, aktiverte lete- og lisenskostnader * 251427 Tilgang * 286 359
Avgang, nedskrivninger ** 502 665 Avgang, nedskrivninger ** 271995
Avgang, salg 105 Avgang, salg ** 13182
Per 31.12.2013 17 496 Per 31.12.2012 268 839
Avskrivninger og nedskrivninger: Avskrivninger og nedskrivninger:

Per 112013 0 Per 11.2012 0
Avskrivninger dette ar 0 Avskrivninger dette ar 0
Nedskrivninger dette ar ** 502 665 Nedskrivninger dette ar ** 271995
Avgang ** 502 665 Avgang ** 271995
Per 3112.2013 0 Per 31.12.2012 0
Balansfert verdi 31.12.2013 17 496 Balansfert verdi 31.12.2012 268 839

* Tilgang er hovedsakelig knyttet til boring av letebrgnner
lisensene i PL 535 (Norvarg) og PL 299 (Frode). Boringen i
PL 535 er en avgrensningsbrgnn pa Norvarg funnet.

** Avgang er knyttet til nedskrivning av aktiverte kost-

nader for lisens PL 535 (Norvarg) og lisens PL 299 (Frode).

Funnet i lisens PL 535 (Norvarg) er vurdert & veere ikke
kommersielt utvinnbart og letebrgnnen i lisens PL 299
(Frode) var tarr.

* Tilgang er hovedsakelig knyttet til boring av letebrgnner
i lisensene PL 450 (Storebjgrn) og PL 385 (Jette), samt
Kigp av lisens PL498 (Skagen) fra datterselskap 4Sea

Energy AS (se note 24).

** Avgang er hovedsakelig knyttet til nedskrivning av
aktiverte kostnader for lisensene PL 450 (Storebjgrm), PL

385 (Jette) og PL498 (Skagen) som fglge av tarre brgnner,

samt salg av lisens PL433 (Fogelberg).

Avskrivningsmetode: Aktiverte lete- og lisenskostnader vil
eventuelt bli avskrevet ved bruk av produksjonsenhets-
metoden (unit-of-production method) etter hvert som

reserver produseres.

Belgp i NOK 1000 2013 2012
Andel letekostnader fra deltagelse i

lisenser, inkl. seismikk, G&G, tarre

brgnner, baering 84336 88 066
Nedskrivning av aktiverte

letekostnader 502 665 271995
Seismikk og andre letekostnader 109 550 N3 843
Sum lete- og lisenskostnader 696 551 473904
Note18

Finansposter

Finnansinntekter:

Belgp i NOK1000 2013 2012
Renteinntekter bank ns 1289
Renteinntekter leterefusjon 6032 9 016
Andre renteinntekter 186 241
Valutagevinst 5772 7389
Finansinntekter, fra eierandeler i lisenser 172 308
Verdiendring konverteringsretter 433 0
Andre finansinntekter 2 1
Sum finansinntekter 12714 18 243
Finanskostnader:

Belgp i NOK 1000 2013 2012
Rentekostnader og transaksjons-

kostnader kortsiktige 1an 27752 33156
Rentekostnader konvertible lan 1249 0
Rentekostnader pa |1an fra datterselskap 1439 393
Valutatap 7123 6 655
Andre finanskostnader 1101 630
Sum finanskostnader 38 664 40 834
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(a) Finansielle instrumenter etter kategori
Per 31.desember 2013:

(b) Virkelig verdi av finansielle instrumenter
Virkelig verdi andre langsiktige fordringer:

Finansielle Virkelig verdi av andre langsiktige fordringer er beregnet ved a
instrumenter Belgp i NOK 1000 Utlan og fordringer diskontere kontantstrgm med en rente lik alternativ rente pa 50 %
Eiendeler: (2012: 50 %). Diskonteringsrenten tilsvarer 10 ars fastrenteldn med
Andre langsiktige fordringer (se note 7) 2 051 tillegg forrelevant kredittrating.
Andre kortsiktige fordringer (se note 8) 1144
Kontanter og kontantekvivalenter 14 639 Belgp i NOK 1000 2013 2012
Sum 27835 Andre langsiktige fordringer (se note 7) 2037 5955

Finansielle Finansielle
forpliktelser til forpliktelser til virkelig
amortisert kost  verdi over resultatet

Balansefart verdi av kontanter og kontantekvivalenter og andre
kortsiktige fordringer er tilnsermet lik virkelig verdi siden disse
instrumentene har kort forfallstid. Tilsvarende er balansefgrt verdi
av leverandgrgjeld, annen kortsiktig gjeld, kortsiktige 1an og lan fra

Belgp i NOK 1000
Forpliktelser:

Konvertible 1an 40 697 datterselskap tilnaermet lik virkelig verdi ettersom virkningen av
Leverandgrgjeld 8101 diskontering ikke er vesentlig.
Virkelig verdi konverteringsretter 899 Balansefart verdi av konvertible 1an er tilnaermet lik virkelig verdi
Annen Kkortsiktig gjeld (se note 12) 2 23023 ettersom det ikke har veert vesentlige endringer i markedsrente siden
Kortsiktige 1an 164 989 laneopptak.
Lan fra datterselskap 73323 Virkelig verdi av konverteringsretter er beregnet ved hjelp av en
Sum 269 437 899 modell som baserer seg pa observerbare data (niva 2 i virkelig verdi
hierarkiet).

Per 31.desember 2012:
Belgp i NOK 1000 Utlan og fordringer (c) Kredittverdigheten i finansielle eiendeler
Eiendeler: Selskapet har ikke et system som skiller fordringer og utlan etter
Andre langsiktige fordringer (se note 7)! 7154 motpartens kredittverdighet.

' Pensjonsmidler og depositum Andre kortsiktige fordringer (se note 8)' 30 521 De langsiktige fordringene er i all hovedsak mot ansatte. Lan til

er utelatt fra andre langsiktige Kontanter og kontantekvivalenter 27728 ansatte nedbetales etter avtale og disse har ikke blitt nedskrevet i

fordringer ettersom de ikke er
definert som finansielt instru- Sum 65404
ment. Forskuddsbetalte kost-

nader og tilgode merverdiavgift

2013 eller 2012. Kontanter og kontantekvivalenter er fordringer pa
bankforbindelser, og Standard & Poor’s kredittrating av bankene er tatt

o Finansielle inn under.
er utelatt fra andre kortsiktige . .
fordringer ettersom de ikke er forpliktelser til 2013 2012
definert som finansielt instru- Belgp i NOK 1000 amortisert kost Bankinnskudd: 14 639 27728
ment. Forpliktelser:
2 Annen kortsiktig gjeld er Leverandgrgjeld 43585 Belgp i NOK 1000 2013 2012
eksklusive blant annet skyldige Annen kortsiktig gjeld (se note 12) ? 56 545 Uten ekstern kredittvurdering 0 0
Oﬁeﬂtligea avgifter og avsetnin- Kortsiktige lan 169 313 A 14 639 27728
ger for palopte kostnader som s g3 datterselskap 29359 AA 0 0
ikke er definert som finansielle
instrumenter Sum 298 803 Sum 14 639 27728



(forts.)

(d) Finansiell risiko
Se note 3 for finansiell risiko og risikostyring,
sensitivitetsanalyse og kapitalforvaltning.

Note 20

Leieavtaler

Selskapet har ingen finansielle leieavtaler.

Selskapet har inngatt operasjonelle leieavtaler for leie
av lokaler, transportmidler, maskiner og inventar.
Leieavtalene er oppsigelige og inneholder ikke
restriksjoner pa selskapets utbyttepolitikk eller
finansieringsmuligheter.

Leiekostnad bestar av ordineere leiebetalinger
og fordeles som falger:

Pensjon

Se note 211 konsernregnskapet.

Lan fra datterselskap

Belgp i NOK1000 2013 2012

Belgp i NOK 1000 2013 2012
Leie lokaler (inklusiv felleskostnader) 5969 5622
Leie maskiner og inventar 45 429
Leie transportmidler 137 356
Sum leiekostnad 6150 6 407

Fremtidig minimumsleie knyttet til ikke kansellerbare
leieavtaler og fremleieavtaler forfaller som fglger:

Belgp i NOK 1000 2013 2012
Innen 1ar 2746 2746
1til5 ar 10 984 10 984
Etter 5 ar 8238 10 984

Sum 21967 24713

Lan fra datterselskap 4Sea Energy AS 73323 29359
Sum 73323 29359

Rentesats er NIBOR + 3%.
Lanet er planlagt tilbakebetalt i 2014.

Note 23

Gevinst ved salg av lisenser

Se note 22 i konsernregnskapet.

Note 24

Kjap av lisenser fra datterselskap

| 2012 kjapte North Energy ASA eierandelene i lisensene
PL 498, PL 503 og PL 503B fra sitt heleide datterselskap
4Sea Energy AS for NOK 37 millioner i tillegg til pro &
contra oppgjgret. Effektiv dato for transaksjonen var
3112.2012.
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Konvertible 1an

Se note 23 i konsernregnskapet.

Betingede forpliktelser

Selskapet har ikke veert involvert i noen juridiske eller
finansielle tvister i 2013 eller 2012 hvor negativt utfall er
vurdert mer sannsynlig enn fierntliggende.

Note 27

Andeler i lisenser og forpliktelser

Se note 25 i konsernregnskapet.

Hendelser etter balansedagen

Se note 26 i konsernregnskapet.
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Erklaering frastyret og
administrerende direktor

Vi erklaerer etter beste overbevisning at arsregnskapet for perioden 1. januar til 31. desember 2013 er utarbeidet i samsvar med gjeldende
regnskapsstandarder, og at opplysningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets og konsernets eiendeler, gjeld, finansielle still-
ing og resultat som helhet. Vi erklzerer ogsa at drsberetningen gir en rettvisende oversikt over utvikling, resultat og stilling til selskapet og
konsern, sammen med en beskrivelse av de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer selskapet og konsernet star overfor.

Alta, den 19. mars 2014

\ Johan Petter Barlindhaug Harriet Hagan Heidi M Petersen
styrets leder styremedlem styremedlem
~
Anders Onarheim Jogeir Romestrand r AlexanderliKrogh Erik Karlstrgm

styremedlem styremedlem styremedlem CEO
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= Revisors
beretning

pwe

Til generalforsamlingen i North Energy ASA

Revisors beretning
Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert &rsregnskapet for North Energy ASA som bestér av selskapsregnskap og
konsernregnskap. Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestir av balanse per 31. desember 2013,
resultatregnskap, utvidet resultatregnskap, endringer i egenkapital og kontantstrem for regnskapséret
avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre

noteopplysninger.
Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for 4 utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU, og for slik intern
kontroll som styret og daglig leder finner nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil,

Revisors oppgaver og plikter

Vir oppgave er i gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet p4 bakgrunn av vr revisjon. Vi har
gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomfarer revisjonen for  oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebzrer utferelse av handlinger for 4 innhente revisjonsbevis for belapene og
opplysningene i drsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at drsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for selskapets utarbeidelse av et rsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formilet er &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsé en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensik ige og om regnskapsesti ntarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentagjonen av irsregnskapet.

Etter vér oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er irsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapet og konsernet North Energy ASA' finansielle stilling per 31. desember 2013 og av deres
resultater og kontantstremmer for regnskapsiret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU.

PricewaterhouseCoopers AS, Storgata 2, Postboks 6128, NO-9291 Tromse
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
51 yriserte revisorer, medl av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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Uttalelse om gvrige forhold
Konklusjon om drsberetningen og om redegjorelser om foretaksstyring og samfunnsansvar

Basert pé vir revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen og i redegjerelsene om foretaksstyring og samfunnsansvar om drsregnskapet,
forutsetningen om fortsatt drift og forslaget tildekning av tap er konsistente med &rsregnskapet og er i
samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd vér revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
”Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon” mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversikilig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Tromsg, 19. mars 2014
PricewaterhouseCoopers AS

VoAt

Kent-Helge Holst
Statsautorisert revisor

@



north

energy

Stolt samarbeidspartner med Finnmarkslgpet



energy

P
J north

Hovedkontoret, Alta
TIf: 78 60 7950
post@northenergy.no

Besgks-/postadresse
Kunnskapsparken Syd
Markveien 38B
Postboks 1243, 9504 Alta

Organisasjonsnummer
NO 891797702 MVA

Avdelingskontorer

Oslo

Besgks-/Postadresse:

Karl Johansgt. 13
0154 Oslo

Stavanger
Besgksadresse:
@vre Holmegate 18
4002 Stavanger
Postadresse:
Postboks 250
4002 Stavanger

Tromsg
Besgks-/postadresse:
Tromsg Forskningspark
Sykehusveien 23

9294 Troms@z




