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Administrerende direktgr har ordet

2014 var et utfordrende ar for

North Energy, men ogsa for hele
oljebransjen. De feerreste hadde
forutsett det plutselige og krappe
fallet i oljeprisen, en utvikling som
fortsatte inn i 2015. Optimisme og
investeringsvilje har pa kort tid snudd
til pessimisme og kostnadskutt.
Oljebransjen er inne i en av sine
stgrste omstillinger pd lang tid.

Ingen er upavirket av dette. Som et
ansvarlig selskap har ogsa North
Energy tatt ngdvendige grep

for 3 tilpasse oss en ny realitet.
Kostnadene ma ned. Samtidig ma

vi arbeide enda smartere og mer
effektivt i jakten pa vart kommersielle
gjennombrudd.

Nylig ble det besluttet & sam-
lokalisere virksomheten i Tromsg
og Stavanger. Dette er et ledd i

arbeidet med & redusere selskapets
samlede kostnadsbase. Samtidig

er malet a bygge tettere og mer
integrerte tekniske og kommersielle
team. Vi fortsetter a investere

i nye, avanserte geofysiske
evalueringsverktgy. Malet er & ha
best mulig beslutningsgrunnlag far
borebeslutninger skal tas.

Som en fglge av samlokaliseringen

vil vi i lapet av aret avvikle vart kontor
i Alta. Konsekvensen av dette er
beklageligvis at noen ansatte ma
forlate selskapet og andre vil matte
flytte. Dette vil bergre ansatte og
deres familier og vil naturlig nok
oppleves som en smertefull og
krevende prosess for mange.

Fra ledelsens side kan jeg love

at vi skal gjgre vart beste for &
gjennomfgre dette pa en sa ansvarlig
0g skansom mate som mulig, og jeg
vil benytte anledningen til & gi en
stor takk til dem som tar pa seg den
ulempen det innebaerer & flytte - og
ikke minst til dem som na forlater
selskapet.

Selskapet star na foran en ny
borekampanje med forventet
oppstart i andre halvar 2015. Vare
planlagte tre brgnner for 2015 er alle
finansierte. | parallell med boringene
i 2015 vil vi fortsette arbeidet med

‘Wbrth Energy skal vaere en god arbe:dspl‘ass
for ndaveerende og fremtidige ansatte.




a modne frem brgnner for 2016

og fremover. Med en portefglje
bestaende av 23 lisenser har vi

en solid plattform a bygge videre
pa. Samtidig er vart mal & gjenta
suksessen i tidligere lisensrunder og
vi er godt i gang med & forberede
nye rundesgknader.

Gjennom de tiltakene som nd
gjennomfares vil North Energy
fremsta som et sterkere og mer
attraktivt selskap. North Energy
skal veere en god arbeidsplass for
naveerende og fremtidige ansatte.
Kapitalmarkedet skal oppleve en
aktar som er lettere i steget og som
lzper fortere, mens myndighetene
fortsatt skal kjenne 0ss igjen som
selskapet med saerlig fokus og
kompetanse pa omradene i nord.

Ved aarbeide mal-
bevisst og ufortradent”
videre'vil suksesseh
komme. J

-1
2

Historien har vist oss at veien til
suksess innen leting ofte har veert
bade lang og broket. Det handler

til syvende og sist om & ha stamina
til & sta distansen. Ved a arbeide
malbevisst og ufortrgdent videre
vil suksessen komme. De neste
stegene mot malet tas i 2015. Vi
har ansatte med riktig kompetanse,
Vi har verktgyene og spennende
forestdende brgnner. Grunnlaget er
der, 0og jeg ser med forventning frem
til fortsettelsen.

Med vennlig hilsen
Knut Szeberg

Fungerende
administrerende direktar
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Styrets beretning

Virksomhet

North Energy ASA («North Energy»
eller «Selskapet») ble etablert 4.
september 2007. Selskapet har
som formal a bli en ledende aktor
innen olje- og gassindustrien i
Nord-Norge. Fokusomradet er
Barentshavet og Norskehavet,
men selskapet vil ogsa engasjere
seg i kommersielt interessante
prospekter i Nordsjgen. North
Energy har sitt hovedkontori
Alta og avdelingskontor i Oslo,
Stavanger og Tromsg.

Innledning

2014 var et utfordrende ar

for North Energy. Selskapets
leteboringer gav ingen
kommersielle funn. Oljeprisen falt
og fallet fortsatte inn i 2015. North
Energys aksjekurs falt med 27
prosent.

Det faktum at selskapet

fortsatt jager sitt kommersielle
gjennombrudd er en situasjon
styret i North Energy tar pa starste
alvor. Styrets hayeste prioritet er
atadeliet kommersielt funn og
derigjennom demonstrere solid
verdiskapning for selskapets
aksjonzerer. | mellomtiden tas det

ansvarlige grep som en respons pa
de forverrede markedsforholdene
og den nye realiteten industrien
star ovenfor.

Kostnadene i selskapet skal

ned. Det er iverksatt tiltak med
malsetning om a redusere
selskapets arlige driftskostnader
eksklusive letekostnader til NOK
100 millioner. Som ledd i denne
planen vil selskapet samlokalisere
virksomheten i Tromsg og
Stavanger og kutte i samlet
bemanning. Disse prosessene er
godti gang og vil etter planen
veere sluttforte innen utgangen av
2015.

Gjennom de tiltakene som na
giennomfeares vil North Energy
fremsta som et fokusert og
disiplinert selskap. Teamene

skal jobbe tettere og smartere.
Incentivordninger skal kobles til
aksjonzerverdier. Kulturen skal
utfordres, men malet er ikke a
forvandle selskapet - North Energy
skal bygge videre pa dets styrker,
men med et enda tydeligere fokus
pa kortsiktig verdiskapning.

3

Vesentlige hendelser i 2014

Det ble i januar 2014 gjennomfert

en emisjon av 71,25 millioner nye

aksjer til en pris tilsvarende fire

kroner per aksje. Emisjonens brutto
proveny utgjorde 285 millioner
kroner. Emisjonen var rettet mot
starre eksisterende aksjonaerer samt
utvalgte nye investorer. Samtidig
inngikk North Energy en konvertibel

laneavtale med EMGS pa 75

millioner kroner som ble benyttet

til kigp av EMGS sitt bibliotek av

elektromagnetiske («<EM») data i

Barentshavet. Avtalen som er inngatt

med EMGS innebzerer anvendelse

av EM-teknologi som er spesielt godt
egnet i North Energys kjerneomrade,

Barentshavet. Emisjonen ble godkjent

i ekstraordinaer generalforsamling 13.

februar 2014.

North Energy ble i januar 2014 tildelt

seks nye produksjonslisenser hvorav

to operatgrskap i TFO 2013. Fglgende
lisenser ble tildelt:

« 503 C-utvidelse av PL 503 i
Nordsjgen. Tildelt andel i lisensen
er 12,5 prosent.

« 509 CS - utvidelse av PL 509 i
Nordsjgen. Tildelt operatgrskap og
andel pa 40 prosent.

North Energy har ambisjoner om
fortsatt gode tildelinger i
kommende lisensrunder.



« 590 B - utvidelse av PL 590 i
Norskehavet. Tildelt operatarskap
og en andel i lisensen pa 30
prosent.

» 762 -iNorskehavet. Tildelt andel i
lisensen er 20 prosent.

« 770 -iBarentshavet. Tildelt andel i
lisensen er 20 prosent.

« 769 -i Grid-omradet i Barentshavet.
Tildelt andel i lisensen er 20
prosent.

Det ble i fgrste halvar av 2014
inngatt flere salgs- og kjgpsavtaler
med Tullow Oil Norge AS og Lime
Petroleum Norway AS, der North
Energy tilslutt overtok 15 prosent
eierandel i lisensene 591 og 591 B.
Lisensene befinner seg pa Halten-
terrassen i Norskehavet i umiddelbar
neerhet til flere produserende felt. Det
er planlagt oppstart av leteboring i PL
591 lisensen i tredje kvartal i 2015.

[ juni 2014 inngikk selskapet en
kigpsavtale med Tullow Oil Norge
AS for overtakelsen av en 10 prosent
eierandel i lisens 507. Operatgren,
Tullow, giennomfarte like etter kjgpet
leteboring i lisensen pa det sakalte
Lupus-prospektet. Brgnnen paviste
reservoarbergarter med gode
egenskaper i Hermod-formasjonen. |
sekundzert mal ble det ikke patruffet
reservoarbergarter. Hydrokarboner
ble ikke patruffet og brgnnen ble
erklaert tarr.

Den 20. august 2014 valgte EMGS §
konvertere 284 millioner kroner av

det konvertible lanet pa 75 millioner
kroner til aksjer i North Energy. Den
resterende lanebalansen pa 466
millioner kroner ble tilbakebetalt
EMGS den 2. september 2014.
Aksjene som ble utstedt som falge
av konverteringen ble utstedt

til kurs 41451 kroner per aksje.
Selskapet utstedte 6 851 463 nye
aksjer til EMGS. EMGS eide etter
konverteringen 11 851 463 aksjer i
North, tilsvarende 996 prosent av
selskapets utestdende aksjer.

Videre ble det i tredje kvartal 2014
gjennomfart en leteboring i lisens
713 (Pingvin-prospektet). Boringen
paviste en gasskolonne pa om

lag 129 meter. Det er igangsatt et
arbeid for & undersgke om gassen
inneholder vaeske som kan gjare
Pingvin kommersiell. Funnet bekrefter
en ny letemodell i et uutforsket
omrade av Barentshavet nordvest for
Johan Castberg. Operatgren, Statoil,
anslar volumene i Pingvin til & vaere
i starrelsesorden 30-120 millioner fat
utvinnbare oljeekvivalenter. Funnet
er ikke vurdert & veere kommersielt
utvinnbart pa naveerende tidspunkt.
Det ble i andre halvar av 2014
inngatt flere salgs- og kjgpsavtaler

i lisens 484 som resulterer i

at North Energy overtar 68

prosent eierandel i lisensen straks
myndighetsgodkjennelsene
foreligger.

Den 18. desember 2014 inngikk
North Energy avtale om fornyelse
av letelansfasilitet med en ramme
pa 950 millioner kroner for perioden
201517 Bankgruppen for denne
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fasiliteten bestar av DNB og SEB,
hvorav DNB er koordinator og agent.
Avtalen inkluderer en opsjon pa a gke
fasiliteten opptil 1150 millioner kroner.
Pa bakgrunn av lav oljepris og
tilspissede markedsforhold, initierte
styret i desember 2014 en prosess
som har som malsetning a vurdere
de strategiske muligheter som er
tilgjengelige for selskapet. DNB
Markets er engasjert som radgiver i
prosessen. Parallelt tilpasser selskapet
aktivitetsnivaet til de utfordrende
markedsmessige forholdene i
industrien.

Den 7 januar 2015 meldte
selskapet om borestart pa
prospektet Tvillingen Sar i
produksjonslisens 510 i Norskehavet.
Etter operasjonelle utfordringer
knyttet til et boreforlengelsesrar

i midtseksjonen av brgnnen,
valgte lisenspartnerskapet

a avslutte boreoperasjonen.
Lisenspartnerskapet evaluerer nd
videre muligheter for lisensens
arbeidsprogram.

| januar 2015 ble North Energy
tildelt to nye lisenser i TFO

2014; én i Barentshavet og én i
Norskehavet. Selskapet fikk tildelt
20 prosent eierandel i lisens 805
som er lokalisert pa Lopphggda

i et spennende omrade like gst

for Gotha- og Alta-funnene i
Barentshavet. Omradet er nylig blitt
dekket av moderne 3D seismikk. |
lisens 591C, lokalisert i Norskehavet,
fikk North Energy tildelt en andel pa
15 prosent. Lisensen er en utvidelse
av eksisterende lisens.
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Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven §
3-3a bekreftes det at forutsetningene
om fortsatt drift er tilstede. Til grunn
for antagelsen ligger selskapets
finansielle situasjon ved balansedag
samt resultatprognoser for 2015 og
selskapets langsiktige strategiske
prognoser for arene fremover.
Redegjgrelse for arsregnskapet
Arsregnskapet er avlagt i trad

med reglene i Regnskapsloven

0g samsvar med internasjonale
regnskapsstandarder (IFRS) som er
vedtatt av EU. Arsregnskapet som er
redegijort for reflekterer North Energy
konsern bestdende av North Energy
ASA og 45ea Energy AS.

Styret har ikke kjennskap til
vesentlige forhold som pavirker
vurderingen av konsernets stilling
per 3112. 2014, eller resultatet for
2014, utover det som fremgar i
arsberetningen og av arsregnskapet
forgvrig.

North Energy deltok i to leteboringer
i 2014; Lupus i PL 507 og Pingvin'i
PL 713. Lupus var tarr, mens Pingvin,
pa tross av & ha patruffet en 129
meter gasskolonne, forelgpig er
vurdert til ikke & vaere et kommersielt
funn. Begge brgnnene er derfor
kostnadsfart i sin helhet under

lete- og lisenskostnader. | tillegg

var brgnnen i lisens 510 (Tvillingen
Ser) pabegynt i desember og for
fierde kvartal inneholdt balansen
aktiverte borekostnader for denne

i starrelsesordenen 331 millioner
kroner. Da partnerskapet i februar
besluttet & plugge og forlate
letebrgnnen som fglge av problemer
med brgnnen, har disse balansefarte
borekostnadene i regnskapsaret
2014 blitt kostnadsfart under lete- og
lisenskostnader.

Resultatet for 2014 ble samlet

pa -4777 millioner kroner far

skatt. Resultatet for 2013 pa -716,3
millioner kroner far skatt var
vesentlig lavere som fglge av en
nedskrivning av tidligere kapitaliserte
borekostnader pa letebrgnnen

0g avgrensningsbrgnnen i
produksjonslisens 535 Norvarg. Dette
belgp seg til -4314 millioner kroner
for skatt. Ser man bort fra Norvarg-
effekten i 2013 var resultatet for 2014
i alt 192,8 millioner kroner lavere enn
i 2013. Dette skyldes hovedsakelig
hayere letekostnader og lavere
gevinst ved salg av lisenser.

Letekostnadene gkte fra 2013 til 2014
med 1000 millioner kroner korrigert
for Norvarg, hovedsakelig som fglge
av gkning i kjgp av EM og seismiske
data. Det gkte kjgpet ma sees i
sammenheng med den planlagte
rundesatsingen i TFO 2015 og 23.
konsesjonsrunde og selskapets
strategi om & bruke flere datakilder
enn seismikk ved de-risking av
prospekter.

Selskapet hadde i 2014 en inntekt

pa 3,5 millioner kroner som fglge

av gevinst ved salg av andeler i
produksjonslisensene 498, 509

og 591. Til sammenligning hadde
selskapet i 2013 en gevinst pa 986
millioner kroner ved salg av andeler i
produksjonslisensene 299, 498, 503,
503B, 590616, 707 og 708.

Lannskostnadene for 2014 gkte med
19 millioner kroner sett i forhold med
2013, og belgp seg i 2014 til 529
millioner kroner. @kningen kommer
hovedsakelig som fglge av gkning i
antall ansatte.

Andre driftskostnader gkte samlet
fra 334 millioner kroner i 2013 til 36,2

millioner kroner i 2014. @kningen
relateres til kjgp av lisenser til
leterelatert programvare samt hayere
reiseaktivitet.

Netto finanskostnader gikk samlet
ned med 4,7 millioner kroner til
20,3 millioner kroner sammenlignet
med 2013. Nedgangen skyldes
hovedsakelig lavere opptrekk

pa lete-lanet som felge av
oppkapitaliseringen fgrste kvartal
2014 pad 285,0 millioner kroner.
Resultatet etter skatt for 2014
endte pa -124,5 millioner kroner
sammenlignet med -149,7 millioner
kroner i 2013.

Totale eiendeler var i balansen pr
3112.2014 verdsatt til 597,3 millioner
kroner. Dette er en gkning pa 74,6
millioner kroner sett i forhold til 2013.
kningen relateres blant annet til
gkning i utsatt skattefordel pa 30,2
millioner kroner. Det er ogsa en
gkning i forskuddsbetalte kostnader
og andre fordringer pa 24,1 millioner
kroner, noe som hovedsakelig
kommer fra forskuddsbetalte
kostnader i de ulike lisensene. | tillegg
er det en gkt skattefordring pa 214
millioner kroner samt gkt beholdning
av kontanter pa 10,7 millioner kroner.
Egenkapitalen ved utgangen av
2014 var pd 440] millioner kroner
sammenlignet med 2606 millioner
kroner aret fgr. Egenkapitalandelen
gkte dermed fra 49,8 prosent i 2013
til 73,7 prosent i 2014. @kningen i
egenkapitalen skyldes i hovedsak at
selskapet hentet inn 285 millioner
kroner i den rettede emisjonen i
februar.

Langsiktig gjeld i selskapet var pa
42,0 millioner kroner ved utgangen
av 2014, ned fra 48,2 millioner
kroner i 2013. Reduksjonen skyldes i



hovedsak nedbetaling av deler av et
konvertibelt 1an til Rex Technologies
Management.

Kortsiktig gjeld var pa 115,2 millioner
kroner ved utgangen av 2014, ned
fra 2140 millioner kroner i 2013. Dette
skyldes hovedsakelig at letelanet var
redusert fra 1650 millioner kroner i
2013 til 550 millioner kroner i 2014.
Netto kontantstrgm fra drifts-
aktivitetene for 2014 endte pa -24
millioner kroner. Kontantstrgmmen er
positivt pavirket av skatterefusjonen
pa 3535 millioner kroner og kjgp

av EM data for 750 millioner

som ble finansiert av lan og
utstedelse av aksjer, mens en

ogkning i arbeidskapitalen pa 33]1
millioner kroner som fglge av
boreforberedelser i produksjonslisens
510 trakk i negativ retning.

Netto kontantstrgm fra
investeringsaktiviteter endte |

2014 pa -669 millioner kroner

som fglge av aktiverte lete- og
lisenskostnader pa 64,5 millioner
kroner for produksjonslisensene

510 og 713. Dette er en forbedring
fra -162,0 millioner kroner i 2013,

da kontantstrgmmen var negativt
pavirket av produksjonslisens 535.
Netto kontantstrgm fra finansierings-
aktivitetene endte pa 80,0 millioner
kroner i 2014, mot -38,2 millioner
kroner i 2013. Belgpet kommer fra
utstedelse av aksjer gjennom aret pa
netto 2714 millioner kroner fratrukket
nedbetaling av lete-lanet pa 1150
millioner kroner og nedbetaling

av konvertible 1an pa 56,6

millioner kroner, samt betaling av
transaksjonskostnader og lanerenter
pa 198 millioner kroner.

Netto endring i kontanter og
kontantekvivalenter endte med dette
pa totalt 10,7 millioner kroner for 2014

mot -13.5 millioner kroner i 2013.
Styret anser North Energys finansielle
stilling som tilfredsstillende.

Fremtidig utvikling

Sentrale mal for North Energy siden
oppstarten har vaert & bygge en
sterk organisasjon, opparbeide en
solid lisensportefglje, bore pa lovende
prospekter og ta del i kommersielle
funn. P& lengre sikt har malet vaert
a posisjonere selskapet for & ta del i
utbygging og produksjonsfasen.
Styret har ikke veert tilfreds med
resultatene til na. North Energys
kommersielle giennombrudd lar
vente pa seg, selv om selskapet er
pa sporet av olje og gass i mange
av letebrgnnene. Pa bakgrunn av
dette har selskapet gjennom de to
siste arene satset pa nye avanserte
geofysiske evalueringsverktay

som supplement til konvensjonelle
verktay. Nye tolkninger har resultert
i til dels betydelige endringer i
portefglien og en periode med
lavere boreaktivitet. Selskapet er na
godt i gang med & forberede en ny
borekampanje og styret ser frem

til oppstart av nye boringer i andre
halvar 2015.

| tillegg til aktiv forvaltning av
eksisterende portefglje, har North
Energy ambisjoner om fortsatt
gode tildelinger i de kommende
lisensrundene, bade i de arlige
rundene i modne omrader og i de
nummererte rundene i nye omrader.
Styret ser positivt pa de
grunnleggende utsiktene for
oppstrems-markedet i olje- og
gassindustrien, men pa bakgrunn
av lav oljepris og tilspissede
markedsforhold, ble det i desember
initiert en prosess som har som
malsetning & vurdere de strategiske
muligheter som er tilgjengelige for
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selskapet. DNB Markets er engasjert
som radgiver i prosessen. Parallelt
tilpasser selskapet aktivitets- og
kostnadsnivaet til de utfordrende
markedsmessige forholdene

i industrien. North Energy har
malsetning om a gjennomfgre tiltak i
farste halvdel av 2015 som reduserer
selskapets arlige driftskostnader
eksklusive letekostnader til NOK

100 millioner. Som ledd i denne
planen vil selskapet samlokalisere
virksomheten i Tromsg og Stavanger
og kutte i samlet bemanning. Disse
prosessene er godt i gang og Vil
etter planen veere sluttfgrte innen
utgangen av 2015.

Framtidsutsiktene reflekterer styrets
navaerende syn pa fremtidige forhold
og er, naturlig nok, beheftet med
usikkerhet da nye hendelser lett kan
fre til vesentlige endringer.

Redegjorelse om foretaksstyring
North Energy legger Norsk
anbefaling for eierstyring og
selskapsledelse (NUES) til grunn

for konsernets virksomhetsstyring.
Det er i arsrapporten tatt inn

en egen statusrapport i forhold

til denne anbefalingen. | denne
statusrapporten er avvik fra
anbefalingen angitt og begrunnet.
North Energys virksomhetsstyring
bygger pa norsk oljeindustris
standarder for internkontroll og
konsernet ble i 2008 kvalifisert som
rettighetsinnehaver og i 2009 som
operatgr pa norsk sokkel. Siden den
tid er systemer for internkontroll
vedlikeholdt og videreutviklet. North
Energy ble bgrsnotert i februar
2010 og selskapet bygget i forkant
av dette opp systemer og rutiner
for & handtere de krav som stilles

til barsnoterte selskaper med

tanke pa korrekt regnskapsmessig
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rapportering innenfor gitte tidsfrister.
Styret tar sikte pa & hensynta alle
relevante faktorer i det overordnede
risikobildet for selskapet. Pa

denne maten sgker styret a sikre

at den samlede operasjonelle og
finansielle eksponeringen er pa et
tilfredsstillende niva.

Det er i North Energys vedtekter
ingen bestemmelser som helt

eller delvis utvider eller begrenser
bestemmelsene i allmennaksjelovens
kapittel 5.

Ved valg av styre er det lagt

til grunn flere hensyn som

samlet sikrer en god og bred
sammensetning. Disse inkluderer
relevant kjgnnsmessig fordeling,
god strategisk, petroleumsfaglig

0g gkonomifaglig kompetanse,

god fordeling mellom eierbaserte
0g uavhengige kandidater samt
relevant representasjon fra ansatte

i selskapet. Styret fungerer som
Revisjonsutvalg. | tillegg er det
etablert et Kompensasjonsutvalg
med medlemmer fra styret for a sikre
markedsmessige avignninger av de
ansatte.

Det er utviklet og vedtatt instrukser
for bade administrerende direktar,
styret og valgkomiteen i selskapet.
Styreinstruksen angir styrets
hovedoppgaver og daglig leders
plikter i forhold til styret samt
retningslinjer for saksgangen mellom
styret og administrasjon. Instruksen
for valgkomitéen angir komitéens
mandat samt retningslinjer for
sammensetning og arbeidsmate.
Selskapets vedtekter gir ingen
faringer pa styrets sammensetning
utover at styret skal besta av tre

til ni medlemmer. Vedtektene gir
ikke styret fullmakt til & kjgpe egne
aksjer i selskapet eller utstede
aksjer. Generalforsamlingen

besluttet i ordinaert mate 25.

april 2014 a gi styret fullmakt til &
forhgye aksjekapitalen med inntil
10 prosent. Denne fullmakten er
ubenyttet og utlgper ved ordinagar
generalforsamling 2015.

Risikovurderinger

Overordnet om malsetting og strategi
North Energys finansielle
risikostyring skal sikre at risiko

av betydning for selskapets mal
blir identifisert, analysert og
handtert pa en systematisk og
kostnadseffektiv mate. Selskapet
er eksponert for finansiell risiko pa
ulike omrader og seerlig gjelder
dette likviditetsrisiko og tilgang

pa nadvendig likviditet. Dernest
gjelder det ogsa vekslingskurs
mellom amerikanske dollar og
norske kroner samt renteniva.
Likviditetsrisikoen er tatt ned etter
den vellykkede gjennomfagringen
av den rettede emisjonen i
februar 2014. Valutarisikoen er
begrenset da laneopptak sa langt
ikke er gjort i utenlandsk valuta.
Risikoeksponeringen fglges
kontinuerlig og behovet for bruke
av finansielle instrumenter vurderes
lzpende.

Likviditetsrisiko

North Energys kjerneaktivitet er
leting etter olje og gass pa norsk
sokkel. Hver boreoperasjon som
selskapet tar del i er kostnads-
krevende og det er knyttet betydelig
risiko for ikke-funn for hver enkelt
boring. Som fglge av en sterkt
fallende oljepris gjennom 2014

har transaksjonsmarkedet for

salg av lisensandeler og funn blitt
betraktelig mindre. Dette medfagrer
en risiko for North Energy ved at
mulige fremtidige kommersielle
funn som selskapet tar del i blir
mindre attraktive i markedet.

Risikoreduserende tiltak er &

lete i omrader naer eksisterende
eller planlagt infrastruktur der
sannsynligheten for & gjennomfagre
salg pa kort sikt er hgyere, og gke
fokuset pa leting etter olje fremfor
gass.

Konsernets lgpende finansierings-
behov blir prognostisert og
aktivitetsnivaet tilpasset den
likviditet som er tilgjengelig.
Selskapets aktiviteter er i denne
fasen hovedsakelig finansiert av
egenkapital. | tillegg har selskapet
gjennom 2014 benyttet seg av

de konvertible ldneavtalene med
TGS Nopec og Rex Technology
Management for kjgp av seismikk
0g prospektevalueringer der

total konvertibel lanebalanse ved
utgangen av 2014 var 31 millioner
kroner. En konvertibel laneavtale
med EMGS for kjgp av EM data for
75 millioner kroner ble inngatt 20.
februar 2014 der deler av 1an ble
konvertert til aksjer og utestaende
lanebalanse tilbakebetalt.

Utover dette har North Energy

tatt opp lan i forbindelse med
brofinansieringen som dekker statens
leteutgifter inntil disse blir refundert
gjennom skatteoppgjgret som
kommer 12 - 24 maneder etter palgpt
kostnad. North Energys likviditet ble
styrket giennom en emisjon pa 285
millioner kroner som ble godkjent i
ekstraordinaer generalforsamling 13.
februar 2014 samt konverteringen av
deler av EMGS-lanet til aksjer i august
2014,

Valuta og markedsrisiko

North Energy er ikke deltager i
produserende felt og er saledes
ikke direkte eksponert for store
svingninger i oljeprisen. Selskapet
har i 2014 gjennomfart flere

korte terminkontrakter for &



redusere selskapets valutarisiko og
derigjennom den driftstilknyttede
markedsrisiko. Selskapet vurderer
lppende valutasikring for
kostnader i utenlandsk valuta der
betalingstidspunktene er kjente.

Renterisiko

Selskapet er for sin brofinansiering,
som normalt har gjennomsnittlig
lzpetid pa 18 maneder, eksponert
mot endringer i rentenivaet, da
brofinanseringen har flytende
rente. Selskapet har ikke inngatt
terminkontrakter for & begrense
denne renterisikoen. Renten pa

de konvertible laneavtalene med
TGS Nopec og Rex Technology
Management er fast. Videre kan
endringer i rentenivaet pavirke
investeringsmulighetene i fremtidige
perioder.

Kredittrisiko

Risiko for tap pa fordringer er vurdert
som lav, da selskapet i denne fasen

i all hovedsak har fordring mot den
norske stat knyttet til skatteverdien
av letekostnader.

Operasjonell risiko

North Energy er en virksomhet
der den operasjonelle risiko

er neer knyttet til selskapets
kompetanse. Selskapets har derfor
fokus pa kompetanseutvikling,
organisasjonsutvikling og
styringssystemer. Videre vil North
Energy som leteselskap veere
avhengig av politisk vilje til & utnytte
ressurser i interessante omrader.

HMS og det ytre miljo

North Energy har i 2014 fortsatt

sitt arbeid for a finne og utvikle
petroleumsressursene pa

norsk sokkel med szerlig fokus

pa nordomradene. Gjennom
perspektivstudien om Barentshavet

publisert i 2014 gnsker North

Energy a rette fokus pa

sarbarheten industrien besitter |
forhold til blant annet klimatiske
utfordringer som kan forventes

nar petroleumsindustrien tar nye

og lengre steg mot nord. North
Energy er overbevist om at det

kan letes etter- og utvinnes store
petroleumsressurser i store deler

av Barentshavet pa forsvarlig vis
med tanke pa miljg, sikkerhet og
beredskap, men det kreves at det tas
i bruk ny kunnskap og nye lgsninger
for & giennomfgre dette nord for de
omradene som industrien allerede
har etablert seg i.

For 2014 satte North Energy seg
flere krevende HMS malsetninger
for & styrke selskapets posisjon

0g omdgmme som ansvarlig
rettighetshaver pa norsk sokkel.

Det er ikke registrert utslipp til

det ytre miljg fra operasjoner

utover myndighetsgodkjente
grenser. Selskapet har utgvd sin
paseplikt aktivt med deltagelse i
risikovurderinger av boreplanlegging
i lisensmgter og HMS revisjoner av
operatgrene i lisenser der selskapet
har hatt andeler i aret som er gatt.
Det er i 2014 ikke registrert noen
alvorlige ulykker eller utslipp i de tre
boringene selskapet har tatt del i.
Det er viktig for styret at de ansatte

i selskapet opplever North Energy
som en trygg og trivelig arbeidsplass.
Det gjennomfgres derfor hyppige
arbeidsmiljgundersgkelser for a
spke de ansattes medvirkning

til forbedring av arbeidsmiljget

i selskapet. Den geografiske
spredningen i selskapet ser ut til &
fungere tilfredsstillende med tanke
pa kommunikasjon i det daglige, men
undersgkelser har ogsa vist behov
for a samle alle ansatte ved enkelte
anledninger for & styrke arbeidsmiljg
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og samhandling. Det fokuseres

mye pa helse og ergonomisk
tilrettelegging pa arbeidsplassen for

a unnga belastningslidelser og for a
skape en sunn og frisk organisasjon.
Det er ikke registrert arbeidsrelaterte
ulykker internt ved kontorene i North
Energy. Turnover er svaert lav og
sykefraveeret totalt for 2014 var pa 24
prosent.

North Energys kontorer i Alta,
Tromsg, Oslo og Stavanger er
moderne utformet med lgsninger
tilrettelagt for godt inneklima og
hay datasikkerhet. Forutsetningene
for energieffektiv kontordrift er
gode med energibesparende
ventilasjonsanlegg, nattsenking

av temperatur og tidsstyrt lys ved
alle vare kontorer. Det benyttes

i stor grad moderne video og
konferanseoverfgring mellom
kontorene, blant annet for & begrense
reisevirksomhet. Avfallssortering
gjennomfgres ved hvert kontor for
a bidra til at kommunene nar sine
miljg-malsetninger.

Forskning og utvikling

North Energys satsing pa forskning
og utvikling (FoU) skal understgtte
selskapets virksomhet og bidra

til at det nar sine strategiske og
operative mal. North Energy er
fremdeles et ungt selskap der
virksomheten primaert er knyttet til
leting, beredskap og oppbygging
av kompetanse. Dette preger ogsa
selskapets FoU-satsing der man
gjennom 2014 blant annet har
videreutviklet samarbeidet med
forsknings- og universitetsmilj@ i
Norge.

Personalressurser og likestilling
Selskapet hadde ved utgangen av
2014 43 ansatte. North Energy har
et flerkulturelt arbeidsmiljig og det
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er ansatte fra syv nasjonaliteter
representert i selskapet. Ved
nyansettelser vil North Energy
fortsette & legge til rette for mangfold
i forhold til, men ikke begrenset til,
kjznn, kulturell bakgrunn og erfaring.
Godtgjarelse fastsettes i samsvar
med arbeidets innhold og den
ansattes kvalifikasjoner. Ledelsens
godtgjarelse er beskrevet i notene til
regnskapet.

North Energy har som mal &

vaere en arbeidsplass der det

rader likestilling mellom kvinner

0g menn. Selskapet har som

policy at det ikke skal forekomme
forskjellsbehandling grunnet kjgnn.
Kvinneandelen i selskapet er 28
prosent. Ledergruppen bestar av

fem personer derav to kvinner,

mens styret er sammensatt av fem
aksjonaervalgte representanter og en
representant valgt blant de ansatte.

| tillegg har styret en observatar

fra de ansatte i selskapet. Av de
aksjonzervalgte styremedlemmene er
det to kvinner. Selskapet vil fortsatt ha
fokus pa likestilling mellom kvinner
0g menn og gnsker a opprettholde
en hgy andel kvinner i ledende
stillinger.

Samfunnsansvar

Styret i North Energy vektlegger

at selskapet skal bidra positivt

til utviklingen av de delene av
samfunnet virksomheten bergrer
samtidig som eierinteressene
ivaretas. Selskapet fglger dette opp
gjennom a integrere samfunns- og
miligmessige hensyn i strategi og
daglig drift. For & understreke dette
samfunnsmessige ansvaret har
selskapet utviklet et policy-dokument
som er publisert pa selskapets

hjemmeside (http://www.northenergy.

no/index.php/nb/miljo-og-samfunn/
samfunnsansvar).

Rapportering om betalinger

til myndigheter
Regnskapspliktige som driver
virksomhet innen utvinnings-
industrien, skal utarbeide og
offentliggjgre en arlig rapport med
opplysninger om sine betalinger til

myndigheter pa land- og prosjektniva.

Denne rapporten er tilgiengelig pa
selskapets hjemmeside pa www.
northenergy.no.

Eierforhold

North Energy hadde per
arsskiftet 901 aksjoneerer. Etter
kapitalutvidelsen pa 285 millioner
kroner og utstedelsen av 71,25

Alta, den 25. mars 2015

millioner nye aksjer er THS Partners
stagrste aksjonaer med 13,7 prosent
eierandel, fulgt av Elliot med 100

%. EMGS valgte i lgpet av aret &
konvertere deler av et konvertibelt
l&n om til aksjer i North Energy

og fikk med dette eierskap pa 99
prosent.

Av selskapets totalt ca. 119 millioner
aksjer eier aksjonaerene som kom inn
i forbindelse med emisjonen totalt ca.
48 prosent, mens de som 0gsa var
aksjonaerer fgr emisjonen kontrollerer
52 prosent.

Eierstyring og selskapsledelse
Eierstyring og selskapsledelse er
styrets viktigste redskap for a pase at
selskapets ressurser forvaltes pa best
mulig mate og bidrar til langsiktig
verdiskapning for aksjonaerene.
Styret viser i denne forbindelse til en
saerskilt redegjgrelse for selskapets
eierstyring og selskapsledelse i
Arsrapporten for 2014.

Arsresultat og dekning av
underskudd

North Energy hadde ingen fri
egenkapital ved arsskiftet. Styret
foreslar at arets underskudd i North
Energy ASA pa 124,5 millioner kroner
overfgres udekket underskudd.
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Eierstyring og selskapsledelse

| henhold til regnskapsloven § 3-3b er
North Energy forpliktet til & ta med
en beskrivelse av sine prinsipper for
god eierstyring og selskapsledelse
som del av styrets arsberetning i
arsrapporten eller alternativt vise

til hvor disse opplysningene kan
finnes. Norsk utvalg for eierstyring
og selskapsledelse (NUES) har utgitt
Norsk anbefaling for eierstyring og
selskapsledelse (‘anbefalingen”).
Anbefalingen finnes pa www.nues.no.

Etterlevelse av anbefalingen er basert
pa et “fglg eller forklar™ prinsipp, som
innebeerer at selskapene ma etterleve
anbefalingens enkelte punkter

eller forklare hvorfor selskapet har
innrettet seg pa en annen mate.

Oslo Bars krever at noterte selskaper
arlig redegjgr for selskapets politikk
for eierstyring og selskapsledelse i
samsvar med gjeldende anbefaling.
Lopende forpliktelser for selskaper
som er notert pa Oslo Bars finnes pa
www.0slobors.no.

Folgende redegjarelse for eierstyring
0g selskapsledelse har samme
struktur som anbefalingen og falger
anbefalingens oppsett med 15
hovedtemaer.

1. Redegjorelse for eierstyring
og selskapsledelse

North Energys beslutninger og
handlinger skal vaere basert pa
selskapets verdigrunnlag:

« Ledean

*  Kompetent

» Brobygger

« Uredd stemme i nord

Det er ledelsens oppgave a sikre at
ansvarsomradene hver for seg og

samlet blir prioritert basert pa North
Energys verdigrunnlag og i samsvar
med norsk anbefaling for eierstyring
0g selskapsledelse. Selskapet har
utarbeidet etiske retningslinjer samt
retningslinjer for samfunnsansvar
som er tilgjengelige pa selskapets
internettside www.northenergy.no.

2. Virksomhet

North Energy har som formal a drive
leting, utbygging og produksjon

av olje og gass pa norsk og britisk
sokkel og russisk side i Barentshavet,
samt kunne eie eller delta i selskap
som driver tilsvarende virksomhet
herunder gjennom datterselskap.
Selskapets visjon er & utvikle et
lgnnsomt og ledende olje og
gasselskap som aktivt bidrar til
industriell verdiutvikling i nord. Dette
skal oppnas gjennom fglgende
hovedstrategier:

« Kjgp og tildelinger av de
beste lisenser i Norskehavet og
Barentshavet

« Sikre en tilstrekkelig kapitalbase til &
finansiere selskapet gjennom leting,
utbygging og inn i produksjon

« Sikre tilgang til gode
investeringsmuligheter gijennom &
vaere en attraktiv samarbeidspartner
for myndigheter og ledende
oljeselskap

« Veere en troverdig og tillitvekkende
samarbeidspartner for viktige
stakeholders. Dette kan veere
leverandgrer, fiskerinzeringen og
miljginteresser

« Etablere et grunnlag for langsiktig
verdiutvikling og ringvirkninger i nord

North Energy har i sine vedtekter
klare rammer for sin virksomhet,
mens visjoner, malsettinger og
strategier er nedfelt i selskapets
ledelsessystem. Arbeidet

med & forberede selskapet pa
operatgroppgaver pa norsk sokkel,
har veert viderefart giennom 2014
og det er i den forbindelse gjort
oppdateringer av prosedyrer og
prosessbeskrivelser.

Ytterligere opplysninger om
selskapets vedtekter finnes pa www.
northenergy.no/nb/om-north-energy/
vedtekter og ytterligere opplysninger
om lisenser og virksomhet er
tilgjengelig pa www.northenergy.no/
nb/var-virksomhet/lisenskart.

3. Selskapskapital og utbytte
North Energy har siden oppstarten
i 2007 veert et rendyrket leteselskap
uten inntekter fra annet enn salg av
lisensandeler. Selskapets aktiviteter
er i hovedsak finansiert giennom
egenkapital som er vesentlig
styrket gjennom emisjonen som
ble godkjent i ekstraordinaer
generalforsamling 13. februar 2014.
Emisjonen medfarte at 71,25 millioner
nye aksjer ble utstedt, hver til en
tegningspris pa kr 400. Selskapet
inngikk en laneavtale med EMGS
der langiver har rett, men ikke

plikt, til & konvertere gjeld til aksjer.
Avtalen med EMGS har en ramme
pa 75 millioner kroner. EMGS valgte
20. august 2014 a konvertere 284
millioner kroner av lanet til aksjer

i selskapet til kurs 4,451 per aksje.



Gjenveerende lanebalanse pa 46,6
millioner kroner ble tilbakebetalt 2.
september 2014. Etter konverteringen
av lan til aksjer gkte EMGS eierskapet
i selskapet til 996 prosent.

Videre ble styret i ordinaer
generalforsamling 2014 gitt fullmakt
til utstedelse av nye aksjer begrenset
til 10 prosent av naveerende antall
aksjer. Fullmakten har gyldighet til
neste ordinaere generalforsamling,
men er ikke benyttet.

Selskapets egenkapital er per
arsskiftet pa 440 millioner

kroner. Dette utgjer /74 prosent

av totalkapitalen i selskapet.
Likviditeten vurderes & veere
tilfredsstillende sett i forhold til
selskapets fremtidige forpliktelser.
Kontanter, kontantekvivalenter og
avsatt skatterefusjon fratrukket
rentebaerende gjeld er pr 3112.2014
325 millioner kroner. | tillegg har
North Energy en trekkfasilitet som
dekker de skatterefunderbare
letekostnadene pa 950 millioner
kroner der 55 millioner kroner

er trukket opp per arsskiftet.
Trekkfasiliteten ble i desember 2014
forlenget til utlgpet av 2017 North
Energy har ikke betalt utbytte og
forventes ikke & betale utbytte de
naermeste arene.

4. Likebehandling av aksjeeiere
og transaksjoner med
naerstaende

Dersom North Energy er partien
transaksjon med neerstaende til
selskapet eller med selskaper der
styremedlemmer eller ledende
ansatte eller naerstaende til disse har
en direkte eller indirekte vesentlig
interesse, ma de involverte parter
straks underrette styret. Enhver

slik transaksjon ma godkjennes av

administrerende direktar og styret,
og hvor pakrevet, ogsa rapporteres til
markedet. North Energy har gjennom
2014 ikke foretatt investeringer i egne
aksjer.

5. Friomsettelighet

Selskapets aksjer er notert pa Oslo
Axess. Alle aksjene er fritt omsettelige.
Det finnes ingen vedtektsbestemte
restriksjoner pa omsetteligheten av
aksjen.

6. Generalforsamling
Selskapets generalforsamlinger i
2014 ble avholdt i samsvar med
Allmennaksjeloven.

Generalforsamlingen er North
Energys gverste organ. Styret
tilstreber at generalforsamlingen er
et effektivt forum for kommunikasjon
mellom styret og selskapets
aksjeeiere. Det tilrettelegges

derfor fra styrets side til best

mulig deltagelse fra selskapets

eiere pa generalforsamlingene.
Innkalling og saksdokumentasjon
gjeres tilgjengelig pa selskapets
internettsider ikke senere enn 21
dager fgr generalforsamlingen.
Videre blir det tilrettelagt for
forhandsstemming pa selskapets
generalforsamling. Valgene er
organisert slik at det er mulig

a stemme pd hver enkelt av
kandidatene til verv i selskapets
organer. Aksjeeiere som ikke kan
veere tilstede pa generalforsamlingen
gis anledning til 8 mgte og stemme
ved fullmektig. Det er utarbeidet
fullmaktsskjema som muliggjer at det
kan stemmes over hver enkelt sak.

Styret fastsetter agendaen pa
generalforsamlingen. De viktigste
punktene pa agendaen fremgar
imidlertid av Allmennaksjeloven og
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av selskapets vedtekter. Protokollen
fra mgtene er gjort tilgjengelig pa
selskapets internettside senest dagen
etter generalforsamlingsmgtene.

7. Valgkomité

Valgkomitéens oppgaver er

a avgi begrunnet innstilling til
generalforsamlingen om valg

av aksjonaervalgte medlemmer

til styret samt foresla styrets

leder. Valgkomitéen skal videre
fremlegge forslag til honorar for
styrets medlemmer og foresla
medlemmer til valgkomitéen.
Valgkomitéen er vedtektsfestet og
arbeid til valgkomitéen er regulert
av instruks fra generalforsamlingen.
Valgkomitéens medlemmer er alle
uavhengig av styret og selskapets
ledende ansatte.

Godtgijgrelse til valgkomitéen er en
fast sum som ikke er avhengig av
resultater. Generalforsamlingen er
besluttende organ for alle innstillinger
som fremmes av valgkomitéen.

8. Bedriftsforsamling og styre,
sammensetning og uavhengighet
North Energy har valgt a ikke ha
Bedriftsforsamling.

Styret er organisert i samsvar

med Allmennaksjeloven og som
aksjonaervalgte medlemmer er
styret sammensatt av to kvinner og
tre menn, alle med bred erfaring.
Av disse er to representanter valgt
uavhengig av selskapets aksjeeiere.
| tillegg er det ett styremedlem

0g en observatgr valgt blant

de ansatte i selskapet. Ingen av
disse tilhgrer selskapets ledelse.
Styremedlemmene representerer
bade industrispesifikk ekspertise og
profesjonell ekspertise fra nasjonale
0g internasjonale selskaper. Mer
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informasjon om hvert enkelt
styremedlem er tilgjengelig pa
www.northenergy.no. De aksjoneer-
valgte styremedlemmene velges

for to ar av gangen. Valgene
gjennomfgres slik at det hvert ar kan
komme inn nye medlemmer i styret.

Etter North Energys oppfatning er
alle styremedlemmene uavhengig
av selskapets ledelse og vesentlige
forretningsforbindelser. For tiden eier
fire av styremedlemmene aksjer i
North Energy direkte eller indirekte.
Ingen av styremedlemmene innehar
opsjoner til kjgp av flere aksjer.

9. Styrets arbeid

Styrets arbeid er regulert av
styreinstruks. | hovedsak bestar
arbeidet i a forvalte North Energy,
herunder 3 fastlegge selskapets
strategi og overordnede malsettinger,
vedta handlingsprogram og sgrge
for en forsvarlig organisering av
virksomheten i trad med selskapets
vedtekter. Styret kan ogsa fastsette
retningslinjer for virksomheten og
gi palegg i enkeltsaker. Styret skal
forvalte North Energys interesser
som helhet og ikke opptre som
enkeltaksjonaerer.

Det er en klar ansvarsfordeling
mellom styret og den daglige
ledelsen. Administrerende direktar
er ansvarlig for den operative
ledelsen av selskapet og rapporterer
regelmessig til styret.

Saksforberedelse til styremgtene
foregar i administrasjonen. Styrets
leder er ansvarlig for & sikre at styrets
arbeid utfgres pa en effektiv og
korrekt mate i samsvar med relevant
lovgivning. Styret fastsetter arlig en
plan for sitt arbeid det kommende
aret, med seerlig vekt pa mal, strategi

0g gjennomfgring. Styret sikrer

at revisor fyller en tilfredsstillende

0g uavhengig kontrollfunksjon.
Styret fremlegger revisors

beretning pa generalforsamlingen
som ogsa godkjenner revisors
godtgjagrelse. Det ble i 2014 vedtatt at
revisjonsutvalgets oppgaver ivaretas
direkte i styret.

Styret etablerte i 2014 et
kompensasjonsutvalg bestdende av
folgende styremedlemmer:

« Anders Onarheim, styrets leder
» Jogeir Romestrand

« Elin Karfjell
Kompensasjonsutvalget skal

sikre at kompensasjonsordninger
understatter selskapets strategi og
setter det i stand til & rekruttere,
motivere og beholde ledere pa hayt
niva samtidig som det etterlever
krav fra styrende organer, oppfyller
aksjonaerenes forventninger og
opptrer i trad med forventningene
blant de ansatte for gvrig.

Styret gjennomfarer arlig en
evaluering av sitt arbeid, kompetanse
og VYtelse.

Det var i 2014 avholdt 15 styremgter,
derav fire ikke-fysiske mgter.
Gjennomsnittlig fremmgte blant
styrets medlemmer var pa 90
prosent.

10. Risikostyring og intern
kontroll

Det stilles strenge krav til selskapets
internkontroll og styringssystem som
aktar i olje- og gassneaeringen. Arbeid
med videreutvikling og forbedring
av North Energys styringssystem

og tilhgrende dokumentasjon er

et prioritert ledd i var selskaps-

og risikostyring. | lgpet av 2014

har selskapet fokusert pa a gke
bevissthet og ansvar blant de ansatte

for & forbedre systemets prosesser.
North Energys styringssystem er et
godt verktgy for ledere og ansatte

og reduserer risiko for feilskjaer og
misforstaelser. Systemet tilrettelegger
for samhandling og leering, og sikrer
kontinuitet i gjennomfaringen av
selskapets prosesser.

Selskapet har innarbeidet
velfungerende systemer og
rutiner for avdekking, registrering
og oppfalging av avvik. Alle

avvik fglges systematisk opp av
selskapets ledelse som paser at
korrigerende tiltak blir iverksatt.
Ugnskede hendelser, uheldige
tilstander og forbedringsforslag
registreres og behandles i samme
forbedringssystem.

Selskapets ledelse fglger daglig

opp forhold der selskapet har en
finansiell risiko og rapporterer dette
til styret. | selskapets rapportering
mot styret vektlegges bade den
lapende risiko i daglig drift og risiko
knyttet til de investeringsmuligheter
som blir fremlagt. | tillegg behandler
styret minst to ganger i dret en
samlet risikovurdering hensyntatt
alle selskapets aktiviteter og den
eksponering disse medfarer. Styret
blir ogsa jevnlig presentert for
revisors vurderinger i forhold til
finansiell risiko.

11. Godtgjorelse til styret
Valgkomitéen foreslar overfor
Generalforsamlingen godtgjarelse for
styrets medlemmer og tar hensyn

til ansvar, kvalifikasjoner, tidsforbruk
og kompleksitet. Godtgjarelsen til
styret er ikke resultatavhengig. North
Energy har ikke utstedt opsjoner til
aksjonzervalgte styremedlemmer.

Ingen aksjoneervalgte styre-



medlemmer har patatt seg saerskilte
oppgaver for North Energy utover
det som fremgar av fremstillingen

i dette dokumentet, og ingen slike
styremedlemmer har mottatt
kompensasjon fra Selskapet utover
vanlig styrehonorar.

12. Godtgjorelse til ledende
ansatte

Styret fastsetter Ignn til
administrerende direktgr og tar
hensyn til ansvar, kvalifikasjoner,

kompleksitet og oppnadde resultater.

Styret fastsetter videre prinsippene
for avlgnning av @vrige ledende
ansatte i selskapet og det redegjgres
for disse i generalforsamlingen.

Alle ansatte har den samme
ytelsesbaserte bonusordningen.
Ytterligere informasjon fremgar av
notene til arsregnskapet.

13. Informasjon og
kommunikasjon

North Energy holder jevnlig
aksjeeiere og investorer informert
om kommersiell og finansiell status.
Kravet til slik informasjon har gkt
gjennom selskapets bgrsnotering og
utvidelse av aksjonaermasse. Styret
er opptatt av & sikre at aktgrene

i aksjemarkedet mottar samme

£

. T
Anders Onarheim
Styrets leder

.r'| _.I' |'r

informasjon til samme tid og all
finansiell og kommersiell informasjon
blir derfor gjort tilgjengelig

pa selskapets internettsider.
Barsmeldinger blir distribuert
gjennom www.newsweb.no.

North Energys arsregnskap blir
gjort tilgjengelig pa selskapets
hjemmeside senest tre uker

fr generalforsamlingen.
Kvartalsrapporter publiseres innen to
maneder etter utlgpet av kvartalet.
Kvartalspresentasjoner overfgres
direkte over internett. North Energy
publiserer en arlig finanskalender
som er tilgjengelig pa Oslo Bars’
nettsider.

Styret vektlegger apenhet og
likebehandling i forhold til alle
aktgrer i markedet og etterstreber
til enhver tid & gi et sa korrekt bilde
av selskapets finansielle stilling som
mulig.

14. Selskapsovertakelse

North Energys vedtekter inneholder
ingen begrensninger eller
forsvarsmekanismer i forhold til
erverv av selskapets aksjer. Styret vil
i samsvar med sitt generelle ansvar
for forvaltningen av North Energy,

Alta, den 25. mars 2015
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Johan Petter BarlindhauA
Styremedlem
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handle til det beste for alle selskapets
aksjeeiere i en slik situasjon. Styret

vil ikke uten szerlige grunner sgke

a forhindre oppkjgpstilbud av
selskapets virksomhet eller aksjer.
Dersom det fremsettes et tilbud pa
aksjene i North Energy, vil styret avgi
en uttalelse med en anbefaling om
aksjoneerene bgr akseptere eller ikke.

15. Revisor

Arsregnskapet er revidert av
PricewaterhouseCoopers AS.
Styret mottar og behandler
rapport fra revisor etter revisjon

av arsregnskapet for det aktuelle
aret. Revisor fremlegger en arlig
plan for gjiennomfgringen av
revisjonsarbeidet, og deltar i
styremgter der regnskapsmessig
behandling krever revisors
tilstedeveerelse. | minst ett av disse
matene gir revisor en redegjgrelse
for styret uten administrasjonens
tilstedevaerelse. Revisor fremlegger
en erklaering om uavhengighet

0g objektivitet. Styret gjiennomgar
regelmessig forholdet til revisor for
a sikre at revisor fyller en uavhengig
oqg tilfredsstillende kontrollfunksjon.
Styret redegjar for revisors
godtgjgrelse pa generalforsamlingen
for aksjeeiernes godkjennelse.

Ryl

Elin Kasfiell © ¢
St\/remed\em

P - I_ : H
Nl N il -ed 3
GLE g ez SIS LSS
Iexander Vl ogh Py Joge\r Romestrand I—TE|d| !\/Iar\e Petersen Knut Saeberg 1
Styremed\erh Styremedlem Styremedlem Konstituert

administrerende direktar
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Arsregnskap med noter
North Energy Konsern

(NOK 1000) Note 2014 2013
. Gevinst ved salg av lisenser 22 3493 98576

Konsolidert
Lonnskostnader 5 52 948 51029

reSU |tatreg nSka p Avskrivninger 16 -6 611 -8 880
Lete- og lisenskostnader 17 365132 -696 551
Andre driftskostnader 6 -36 199 33419
Driftsresultat -457 397 -691302
Finansinntekter 18 12089 14 0N
Finanskostnader 18 32414 -39 055
Netto finansposter 20324 -25 044
Resultat fgr skatt -477 722 -716 346
Skatteinntekt 15 353212 566 682
Arsresultat -124 509 -149 664
Resultat per aksje (NOK per aksje)
- Basisresultat per aksje 13 119 367
- Utvannet resultat per aksje 13 119 367
(NOK 1000) Note 2014 2013

. Arsresultat -124 509 -149 664
Konsolidert
H Utvidet resultat etter skatt

U tv | d et reS U |ta t_ Poster som ikke Vil bli reklassifisert
over resultatet i senere perioder:

reg n Ska p Virkning av rekalkulering pensjon,
aktuarielt gevinst/-tap 21 725 306
Sum utvidet resultat etter skatt 725 306
Arets totalresultat -125 234 149 358
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(NOK 1000) Note 311214 311213
Konsolidert st
Anleggsmidler
bala nse Varige driftsmidler 16 9 901 9165
Aktiverte lete- og lisenskostnader 17 11540 17 496
Utsatt skattefordel 15 131748 101568
Andre fordringer 7 4 388 10982
Sum anleggsmidler 157578 139212

Omlgpsmidler

Forskuddsbetalte kostnader og andre fordringer 8 40 379 16 312
Skattefordring fra refusjon skatteverdi letekostnader 15 373624 352 220
Kontanter og kontantekvivalenter 9 25740 15 024
Sum omlgpsmidler 439 743 383 556
Sum eiendeler 597 320 522 768
EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Aksjekapital 10 N9 047 40 813
Overkursfond 965 772 740 387
Annen innskutt egenkapital 30 691 29570
Opptjent egenkapital -675 435 -550 201
Sum egenkapital 440 075 260570
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 21 10 890 7 491
Konvertible Ian 23 31120 40 697
Sum langsiktig gjeld 42 009 48188

Kortsiktig gjeld

Kortsiktige 1an n 55 000 164 989
Leverandgrgjeld 20997 8101
Annen kortsiktig gjeld 12 39239 40 920
Sum kortsiktig gjeld : 15 236 : 21401
Sum gjeld 157 245 262199
Sum egenkapital og gjeld 597 320 522 768
Alta, 25. mars 2015
e - ;
h — F—— -\.-'|' E !Fi'.._
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Styremed\eﬁw Styremedlem Styremedlem Konstituert

administrerende direktar
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Konsolidert oppstilling av endringer i egenkapital

Annen

innskutt Opptjent Sum
(NOK 1000) Note : Aksjekapital | Overkursfond : egenkapital | egenkapital : egenkapital
Egenkapital 01.01.2013 40 813 740 387 29570 -400 843 409 928
Utvidet resultatregnskap:
Totalresultat 2013 149 358 149 358
Egenkapital 31. desember 2013 40 813 740 387 29570 -550 201 260570
Egenkapital 01.01.2014 40 813 740 387 29570 -550 201 260 570
Transaksjoner med eierne:
Emisjoner 78 234 235299 313532
Emisjonskostnader (netto etter skatt) 9914 9914
Konvertibelt Ian - egenkapitalkomponent
(netto etter skatt) 632 632
Aksjebasert avignning - bonusaksjer 489 489
Utvidet resultatregnskap:
Totalresultat 2014 125 234 125 234
Egenkapital 31. desember 2014 19 047 965 772 30 691 -675 435 440 075



North Energy - Arsrapport 2014 21
Konsolidert kontantstramoppstilling
(NOK 1000) Note 2014 2013
Kontantstrem fra driftsaktiviteter
Resultat fgr skatt 477 722 716 346
Justert for:
Skatt refundert 15 353518 505192
Avskrivninger 16 6 61 8880
Gevinst ved salg av lisenser 22 3493 98576
Nedskrivning aktiverte letekostnader 17 66 880 502 665
Forskjell mellom kostnadsfart pensjon og innbetalinger 5402 -845
Kostnadsfart aksjebasert betaling fart mot egenkapital 621 0
Resultatfgrte transaksjonskostnader og renter 1an 18 23931 30 831
Resultatfart verdiendring konverteringsretter og 1an til amortisert kost 18 555 -433
Lanefinansierte letekostnader uten kontantstrgmeffekt 23 75 000 0
Endring i leverandgrgjeld 12 896 35969
Endring i andre tidsavgrensninger -66 631 -8720
Netto kontantstrgm fra driftsaktiviteter 2432 186 678
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter
Kjgp av varige driftsmidler 16 -7 347 2292
Vederlag ved salg av lisenser 22 3666 86770
Aktiverte lete- og lisenskostnader 1517 -64 484 251547
Innbetaling andre langsiktige fordringer 7 1296 5091
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -66 869 161978
Kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter
Opptrekk kortsiktige 1an n 500 000 485 000
Nedbetaling kortsiktige lan n -615 000 539582
Opptrekk konvertible lan 23 12183 42 028
Nedbetaling konvertible 1an 23 -68 814 0
Betalte transaksjonskostnader og renter 1an n18 19772 25 618
Innbetalinger ved utstedelse av aksjer 271420 0
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 80 017 -38172
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 10716 -13 472
Kontanter og kontantekvivalenter per 1. januar 9 15024 28 496
Kontanter og kontantekvivalenter per 31. desember 9 25740 15 024
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Noter

North Energy Konsern

Generell informasjon

Sammendrag av de
viktigste regnskaps-
prinsippene

Konsernregnskapet for North Energy
er fastsatt av selskapets styre og
administrerende direktgr den 25. mars
20715.

North Energy ASA er et foretak
registrert og hjiemmehgrende i Norge

Nedenfor beskrives de viktigste
regnskapsprinsippene som er benyttet
ved utarbeidelsen av regnskapet. Disse
prinsippene er benyttet pd samme mate
i alle presenterte perioder, dersom ikke
annet fremgar av beskrivelsen.

2.1 Rammeverk for
regnskapsavleggelsen
Konsernregnskapet er utarbeidet i
samsvar med Internasjonale standarder
for finansiell rapportering (IFRS) som er
vedtatt av EU samt i samsvar med de
ytterligere norske opplysningskrav som
felger av regnskapsloven.

Regnskapet er basert pa historisk kost
prinsippet.

2.2 Konsolideringsprinsipper
Konsernregnskapet inkluderer North
Energy ASA og dets datterselskap 4Sea
Energy AS. Datterselskaper er selskaper
der konsernet har makt til & utforme
enhetens finansielle og operasjonelle
retningslinjer (kontroll), normalt
gjennom eie av mer enn halvparten

av stemmeberettiget kapital. Ved
fastsettelse av om det foreligger kontroll
tas ogsa virkningen av potensielle
stemmeretter som kan utgves eller
konverteres pa balansedagen med i
vurderingen. Datterselskaper som er
kigpt eller solgt i Igpet av aret inkluderes
i konsernregnskapet fra det tidspunktet

med hovedkontor i Alta. Selskapets
aksjer ble notert pa Oslo Axess den
5. februar 2010.

Konsernets eneste virksomhetssegment
er leting etter olje og gass pa norsk
kontinentalsokkel.

kontroll oppnas og inntil kontroll
opphgrer.

Konserninterne transaksjoner,
mellomvaerender og urealisert
fortjeneste og tap mellom
konsernselskaper elimineres.
Regnskapene til datterselskapene
omarbeides nar dette er ngdvendig
for & oppnd samsvar med konsernets
regnskapsprinsipper.

Kjop av datterselskaper regnskapsfares
etter oppkjgpsmetoden. Vederlaget
som er ytt males til virkelig verdi av
overfgrte eiendeler, padratte forpliktelser
0g utstedte egenkapitalinstrumenter.
Inkludert i vederlaget er ogsa virkelig
verdi av alle eiendeler eller forpliktelser
som fglge av avtale om betinget
vederlag. Kjgpsutgifter kostnadsferes
nar de palgper. Overskytende

vederlag utover virkelig verdi av
identifiserbare nettoeiendeler i det
oppkjgpte selskapet, balansefares

som goodwill. Hvert kjap vurderes
individuelt med hensyn til vurderinger
om Kkjgpet er kjgp av virksomhet
(virksomhetssammenslutning) eller kjgp
av enkelteiendeler. Ved kjgp som anses
a veere Kjgp av enkelteiendeler bokfgres
ikke utsatt skatt pa initielle forskjeller
mellom regnskapsmessig verdi og
skattemessig verdi, og heller ingen
goodwill pa oppkjgpstidspunktet.



2.3 Utenlandsk valuta

Funksjonell valuta og
presentasjonsvaluta

Konsernets presentasjonsvaluta er
NOK. Dette er ogsa morselskapets og
datterselskapets funksjonelle valuta.

Transaksjoner i utenlandsk valuta
Transaksjoner i utenlandsk

valuta omregnes til funksjonell
valuta til gjeldende kurs pa
transaksjonstidspunktet. Pengeposter
i utenlandsk valuta omregnes til
norske kroner til gjeldende kurs pa
balansedagen. Valutagevinster og
-tap som oppstar som resultat av
slike transaksjoner og omregning
av pengeposter i utenlandsk valuta,
innregnes i resultatregnskapet.

2.4 Varige driftsmidler

Varige driftsmidler vurderes

til anskaffelseskost, fratrukket
akkumulerte avskrivninger og
akkumulerte tap ved verdifall.
Avskrivinger beregnes linezert

over estimert utnyttbar levetid og
justeres for eventuelle verdifallstap.
Forventet utnyttbar levetid for
eiendeler med lang levetid vurderes
arlig, og i tilfeller der vurderinger
avviker fra tidigere estimater,
endres avskrivningsperiodene
tilsvarende. Ordinaere reparasjons

- 0g vedlikeholdskostnader
innregnes i resultatregnskapet i

den perioden de palgper. Utgifter
vedrgrende stgrre oppgradering- og
ombyggingsprosjekter innregnes i
den relaterte eiendelens balansefgrte
verdi nar slike utgifter kan forventes
a gi foretaket fremtidige gkonomiske
fordeler. Fortjeneste og tap ved
avhending fastsettes giennom

a sammenligne salgsbelgp ved
avhending med bokfgrt verdi, og
belgpet inkluderes i driftsresultatet.
Nar vesentlige enkeltdeler av en
enhet har ulik utnyttbar levetid,
regnskapsfgres de som separate
komponenter. Hver komponent

avskrives linezert over estimert
utnyttbar levetid.

Varige driftsmidler vurderes

for verdifall nar det foreligger
indikasjoner pa at balansefart verdi
overstiger gjenvinnbart belgp.
Gjenvinnbart belgp er det hgyeste

av salgsverdi fratrukket salgsutgifter
og bruksverdi (ndverdi av fremtidige
kontantstrgmmer). Forskjellen mellom
balansefgrt verdi og gjenvinnbart
belgp resultatfgres som nedskrivning.
Ved hver rapporteringsdato vurderes
mulighetene for reversering av
tidligere nedskrivninger.

2.5 Aktiverte lete- og
lisenskostnader

Letekostnader for olje- og
gassvirksomhet

Konsernet anvender "Successful
Efforts” metoden for regnskapsfaring
av letekostnader. Alle letekostnader
med unntak av kostnader knyttet
til erverv av lisenser og boring

av letebrgnner, blir kostnadsfart
lzpende. Kostnader knyttet til boring
av letebrgnner blir midlertidig
balansefgrt som immateriell
eiendel i pdvente av en evaluering
av eventuelle funn av olje- og
gassreserver. Dersom det ikke blir
funnet reserver, eller funnene ikke
blir ansett for & veere kommersielt
utvinnbare, blir borekostnader
knyttet til letebrgnner kostnadsfart.
Kostnader til erverv av lisenser
aktiveres som immateriell eiendel.

Aktiverte kostnader knyttet til
erverv av lisenser og boring av
letebrgnner testes for verdifall nar
fakta og omstendigheter tyder

pa at balansefgrt verdi overstiger
gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av salgsverdi
fratrukket salgsutgifter og
bruksverdi (ndverdi av fremtidige
kontantstrgmmer). Forskjellen mellom
balansefgrt verdi og gjenvinnbart

North Energy - Arsrapport 2014 23

belgp resultatfgres som nedskrivning.

Aktiverte lete- og lisenskostnader vil
eventuelt bli avskrevet ved bruk av
produksjonsenhetsmetoden (unit-of-
production method) etter hvert som
reserver produseres.

2.6 Farm in og Farm out i letefasen
Avtaler i forbindelse med kjap/salg av
eierandeler i lisenser (Farm in/Farm
out avtaler) i letefasen, innebaerer
ofte en situasjon der eier av en
lisensandel (selger) overfgrer deler

av sin andel i en lisens til en annen
part (kigper) mot at kjgper skal yte
en avtalt innsats i retur. Partene kan
for eksempel avtale at kjgper skal
dekke/baere borekostnader for selger
begrenset oppad til et fast belgp,
mot at selger overfgrer deler av sin
eierandel i lisensen til kigper. Denne
kostnadsbaeringen regnskapsfares av
Kjgper etter hvert som kostnadene
palgper og klassifiseres i regnskapet
etter det prinsipp kjgper anvender
for behandling av letekostnader (for
North Energy "Successful Efforts’
metoden). Selger regnskapsfarer

ikke noe gevinst/tap men behandler
kostnadsbaeringen som en
kostnadsreduksjon etter hvert som
kostnadene palgper.

En farm in/Farm out avtale bokfgres
nar risiko og gkonomisk fordel

er overfgrt, noe som normalt
oppstar nar ngdvendige offentlige
godkjennelser er gitt.

2.7 Eierandeler i olje- og
gasslisenser

Konsernets eierandeler i olje- og
gasslisenser regnskapsferes ved

a regnskapsfare konsernets andel
av lisensens individuelle kostnader,
eiendeler, gjeld og kontantstrgm,
under de respektive poster i
regnskapet.
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Note 2 forts.

2.8 Leieavtaler (som leietaker)
Leieavtaler hvor det vesentligste av
risiko og avkastning som er forbundet
med eierskap av eiendelen ikke er
overfgrt til leietaker klassifiseres

som operasjonelle leieavtaler.
Leiebetalinger klassifiseres som
driftskostnad og resultatfgres lineaert
over kontraktsperioden.

2.9 Fordringer

Fordringer balansefgres fgrste gang
til virkelig verdi. Ved senere perioder
males fordringene til amortisert kost
ved bruk av effektiv-rente metoden.
Tap ved verdifall innregnes dersom
det er objektive indikasjoner pa
verdifall som et resultat av en eller
flere hendelser som har inntruffet
etter fgrstegangsinnregningen

og denne tapshendelsen (eller
hendelsene) pavirker fremtidige
estimerte kontantstremmer pa

en mate som kan males palitelig.
Stgrrelsen pad tapet males il
differansen mellom balansefart
verdi og naverdien av de estimerte
fremtidige kontantstrammer.
Eiendelens balansefgrte verdi
reduseres og tapsbelgpet innregnes
i resultatregnskapet. Dersom verdifall
senere reduseres, og reduksjonen
objektivt kan knyttes til en hendelse
som inntreffer etter at verdifallet

ble innregnet blir det tidligere tapet
reversert.

2.10 Kontanter og
kontantekvivalenter

Kontanter og kontantekvivalenter
inkluderer kontantbeholdning,
bankinnskudd og andre kortsiktige
haylikvide investeringer med
opprinnelig forfall kortere enn tre
maneder fra plasseringstidspunktet.

211 Kortsiktige lan og konvertible
lan

Lan fgrstegangsinnregnes til kost,
dvs. virkelig verdi av mottatt belgp
fratrukket direkte henfgrbare
transaksjons/utstedelseskostnader.
Etter farstegangsinnregning, males
rentebaerende 1an til amortisert
kost ved bruk av effektiv-rente
metoden, der eventuell forskjell
mellom mottatt belgp fratrukket
transaksjons/utstedelseskostnader
og innlgsningsverdi innregnes i
resultatregnskapet over laneperioden.

Konverteringsrettene i forbindelse
med konvertible lan klassifiseres
som en finansiell forpliktelse
(derivat), males til virkelig verdi og
verdiendringer fares over resultatet
som finansposter.

2.12 Skatt

Skattekostnad/inntekt bestar

av periodens betalbare skatt,
tilgodehavende skatt fra refusjon
skatteverdi av letekostnader og
endring i utsatt skatt/skattefordel.

Skatt blir resultatfart, bortsett fra nar
den relaterer seqg til poster som er fagrt
mot utvidet resultat eller direkte mot
egenkapitalen. Hvis det er tilfellet, blir
skatten ogsa fgrt mot utvidet resultat
eller direkte mot egenkapitalen.

Eiendeler og forpliktelser ved
utsatt skatt beregnes pa bakgrunn
av midlertidige forskjeller pa
balansedagen mellom balansefart
verdi av eiendeler og forpliktelser

i den finansielle rapporteringen

0g skattemessige verdier, samt
skattemessige underskudd til
fremfgring pa balansedagen.
Eiendeler og forpliktelser ved utsatt
skatt beregnes med utgangspunkt
i skattesatser og skattelovgivning
som forventes a gjelde for

det aret eiendelene realiseres

eller forpliktelsene kommer til

oppgijer, basert pa skattesatser og
skattelovgivning som er vedtatt
eller i det vesentlige vedtatt pa
balansedagen. Eiendeler ved utsatt
skatt balansefgres i den utstrekning
det er sannsynlig at den kan utnyttes
mot fremtidig skattepliktig inntekt.
Eiendeler ved utsatt skatt revurderes
pa hver balansedag, og reduseres

i den utstrekning det ikke lenger

er sannsynlig at skattefordelen

vil bli realisert. Utsatt skatt males

pa udiskontert basis. Eiendeler

og forpliktelser ved utsatt skatt
motregnes dersom det foreligger en
lovhjemlet rettighet til &8 motregne
periodens eiendeler og forpliktelser
ved skatt, og dersom eiendeler

og forpliktelser ved utsatt skatt
gjelder inntektsskatt som ilegges av
samme skattemyndighet pad samme
skattepliktige enhet.

Selskaper som driver virksomhet

pa norsk kontinentalsokkel

kan kreve skatteverdien av
fremfarbare underskudd knyttet

til sokkelvirksomheten utbetalt fra
skattemyndighetene nar selskapets
seerskattepliktige virksomhet
oppharer. Utsatt skattefordel knyttet
til fremfarbare sokkelunderskudd er
derfor balansefart.

2.13 Pensjonsordninger
Pensjonsordningene er finansiert
gjennom innbetalinger til
forsikringsselskaper, fastsatt basert
pa periodiske aktuarberegninger.
Konsernet har ytelsesbasert
pensjonsordning. En ytelsesplan er
en pensjonsordning som definerer
en pensjonsutbetaling som en
ansatt vil motta ved pensjonering.
Pensjonsutbetalingen er normalt
avhengig av en eller flere faktorer
som alder, antall ar i selskapet og
lgnn.

Den balansefgrte forpliktelsen
knyttet til ytelsesplaner er
naverdien av de definerte ytelsene



pa balansedatoen minus virkelig
verdi av pensjonsmidlene.
Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig
av en uavhengig aktuar ved bruk
av en linezer opptjeningsmetode.
Naverdien av de definerte ytelsene
bestemmes ved a diskontere
estimerte fremtidige utbetalinger
med renten pa en obligasjon
utstedt av et selskap med hay
kredittverdighet i den samme valuta
som ytelsen vil bli betalt og med en
lgpetid som er tilnsermet den samme
som lgpetiden for den relaterte
pensjonsforpliktelsen.

Estimatavvik som skyldes ny
informasjon eller endringer i
aktuarmessige forutsetninger blir
regnskapsfert mot egenkapitalen i
oppstillingen over utvidet resultat i
den perioden de oppstar.

Endringer i pensjonsplanens
ytelser resultatfgres lgpende |
resultatregnskapet.

2.14 Bonusaksjer

Virkelig verdi av bonusaksjer i
forbindelse med bonusordning

for ansatte kostnadsfagres som
lznnskostnad. Konsernet innregner
en tilsvarende gkning i egenkapitalen

2.15 Avsetninger

Konsernet regnskapsfarer
avsetninger nar det eksisterer en
juridisk eller selvpalagt forpliktelse
som fglge av tidligere hendelser,

det er sannsynlighetsovervekt for at
forpliktelsen vil komme til oppgjar
ved en overfgring av gkonomiske
ressurser, og forpliktelsens starrelse
kan estimeres med tilstrekkelig grad
av pdlitelighet. Avsetninger vurderes
ved hver balansedato og justeres for
a reflektere oppdatert beste estimat.
Dersom tidsverdien er betydningsfull,
males avsetninger til naverdien av
forventede utbetalinger for & innfri

forpliktelsen. @kningen i forpliktelsen
som falge av endret tidsverdi fgres
som finanskostnad.

Konsernet regnskapsfarer en
avsetning og en kostnad knyttet
til sluttvederlag/etterlgnn nar
det foreligger kontraktsmessige
forpliktelser til & gi sluttvederlag/
etterlgnn.

Konsernet regnskapsfarer en
avsetning og en kostnad knyttet til
bonus for ansatte der det foreligger
kontraktsmessige forpliktelser

eller der det foreligger en tidligere
praksis som skaper en selvpalagt
forpliktelse. Den delen av bonusen
som er egenkapitalbasert aksjebasert
betaling i form av bonusaksjer,
regnskapsfares som kostnad med
tilsvarende gkning i egenkapitalen.

2.16 Leverandargjeld
Leverandgrgjeld males til virkelig
verdi ved farste gangs balansefgring.
Ved etterfglgende maling vurderes
leverandgrgijeld til amortisert kost
ved bruk av effektiv rente metoden.

2.17 Betingede forpliktelser
Betingede forpliktelser er ikke
regnskapsfert i arsregnskapet. Det
er opplyst om vesentlige betingede
forpliktelser, med unntak av sveert
usannsynlige betingede forpliktelser.

2.18 Resultat per aksje

Basisresultat per aksje er beregnet
ved a dividere resultat henfgrbart

til ordinzere aksjer med veid
gjennomsnittlig antall ordinaere
utestaende aksjer i lgpet av perioden,
etter fradrag av giennomsnittlig antall
egne aksjer i perioden.

Beregningen av utvannet resultat per
aksje samsvarer med beregningen
av basisresultat per aksje, men

gir samtidig virkning for alle
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potensielle aksjer som kan medfare
utvanning, ved at resultatet og veid
gjennomsnittlig antall utestdende
aksjer justeres for virkningene av alle
utvannende potensielle ordinaere
aksjer, dvs.:

« Resultatet henfgrbart til ordinaere
aksjer justeres for eventuelle
endringer i resultat som ville fglge

av konvertering av de utvannede
potensielle ordinaere aksjene.

« Veid giennomsnittlig antall ordinaere
utestdende aksjer gkes med

veid giennomsnittlig antall ekstra
ordinzere utestdende aksjer som ville
veert utestdende under forutsetning
av konvertering av alle utvannede
potensielle aksjer.

2.19 Segmentrapportering
Konsernets eneste
virksomhetssegment er leting
etter olje og gass pa norsk
kontinentalsokkel. Med bakgrunn i
dette utarbeides det ikke segment
note og dette er i samsvar med
ledelsens rapportering.

2.20 Kostnader ved
egenkapitaltransaksjoner
Transaksjonskostnader direkte
knyttet til en egenkapitaltransaksjon
blir regnskapsfart direkte mot
egenkapitalen etter fradrag for skatt.

2.21 Kontantstrgmoppstilling
Kontantstremoppstillingen er

utarbeidet etter den indirekte

metode.

2.22 Hendelser etter balansedagen
Hendelser etter balansedagen

som gir kunnskap om forhold

som eksisterte pa balansedagen

er tatt hensyn til i regnskapet.
Hendelser etter balansedagen som
vedrgrer forhold som oppsto etter
balansedagen er ikke tatt hensyn til

i regnskapet, men det er opplyst om
dette dersom det er vesentlig.
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2.23 Endringer i
regnskapsprinsipper og
opplysninger

(a) Nye og endrede standarder og
fortolkninger

Konsernet har med virkning fra

1. januar 2014 implementert IFRS

10, IFRS 11 og IFRS 12, endringer i

IAS 27 (201, I1AS 28 (201, I1AS 32

og IAS 39, samt IFRIC 21. Ingen av

de nye regnskapsstandardene,
endringer i regnskapsstandarder eller
fortolkninger har pavirket regnskapet
i vesentlig grad.

(b) Standarder og fortolkninger
som enna ikke har blitt tatt i bruk av
konsernet

En rekke nye standarder, endringer

til standardene og fortolkninger er
pliktige for fremtidige arsregnskap.
Blant de som konsernet har valgt a
ikke tidliganvende, er de vesentligste
opplyst om nedenfor.

IFRS 9 Finansielle instrumenter
omhandler klassifikasjon, maling og
innregning av finansielle eiendeler og
forpliktelser samt sikringsbokfaring.
Den komplette versjonen av IFRS

9 ble utgitt i juli 2014. Den erstatter
de deler av IAS 39 som omhandler
tilsvarende problemstillinger. Etter
IFRS 9 skal finansielle eiendeler
Klassifiseres i tre kategorier: virkelig
verdi over utvidet resultat, virkelig
verdi over resultatet og amortisert
kost. Malekategori bestemmes ved
farstegangsregnskapsfaring av
eiendelen. Klassifiseringen avhenger
av enhetens forretningsmodell

for styring av sine finansielle
instrumenter og karakteristikken

av kontantstrgmmene til

det enkelte instrumentet.
Egenkapitalinstrumenter skal i
utgangspunktet males til virkelig
verdi over resultatet. Foretaket kan
velge a presentere verdiendringene
over utvidet resultat, men valget er
bindende, og ved senere salg kan
ikke gevinst/tap reklassifiseres over
resultatet. Verdifall som skyldes
kredittrisiko skal na innregnes basert
pa forventet tap i stedet for dagens
modell der tap ma veere padratt. For
finansielle forpliktelser viderefgrer
standarden stort sett kravene i IAS
39. Den stgrste endringen er at |
tilfeller der virkelig verdi-opsjonen er
tatt i bruk for en finansiell forpliktelse,
skal endringer i virkelig verdi som
skyldes endring i egen kredittrisiko
innregnes i utvidet resultat. IFRS 9
forenkler kravene til sikringsbokfaring

ved at sikringseffektiviteten knyttes
naermere ledelsens risikostyring

og gir stgrre rom for vurdering.
Samtidig sikringsdokumentasjon
kreves fortsatt. Standarden trer i
kraft for regnskapsaret 2018, men
tidliganvendelse er tillatt. Konsernet
har ikke fullt ut vurdert virkningen av
IFRS 9.

IFRS 15 Inntekter fra kundekontrakter
omhandler inntektsfaring. Standarden
fordrer en inndeling av
kundekontrakten i de enkelte
ytelsesplikter. En ytelsesplikt kan
vaere en vare eller en tjeneste. Inntekt
regnskapsfares nar en kunde

oppnar kontroll over en vare eller
tieneste, og dermed har muligheten
til & bestemme bruken av og kan
motta fordelene fra varen eller
tjenesten. Standarden erstatter

IAS 18 Driftsinntekter og IAS 11
Anleggskontrakter og tilhgrende
tolkninger. Standarden trer i kraft

for regnskapsaret 2017, men
tidliganvendelse er tillatt. Konsernet
har ikke vurdert virkningen av IFRS 15.

Det er ingen andre standarder eller
fortolkninger som ikke er tradt i
kraft som forventes & gi en vesentlig
pavirkning pa konsernets regnskap.



Note 3

Finansiell risikostyring

3.1 Finansielle risikofaktorer

Leting etter olje og gass innebaerer
en hgy grad av risiko, og konsernet vil
vaere utsatt for den risiko som hgrer
til bransjen, slik som (i) varierende
priser pa olie og gass, (i) usikkerhet i
forbindelse med antatte olje og gass
reserver, (i) drifts-risiko i forbindelse
med lete-boring etter olje og gass,
og (iv) varierende valutakurser.
Dessuten blir f& av prospektene som
blir undersgkt produserende olje- og
gassfelt.

Konsernet er videre eksponert mot
visse typer finansiell risiko. Daglig

drift omfatter fordringer, utlan,
leverandgrgjeld og trekkrettigheter
mot finansinstitusjoner. Konsernets
virksomhet medfarer at konsernet vil
vaere noe eksponert mot kredittrisiko,
renterisiko, likviditetsrisiko og
valutarisiko.

(@) Kredittrisiko

Konsernet er hovedsaklig eksponert for
kredittrisiko knyttet til bankinnskudd,
fordringer fra eierandeler i lisenser
samt utlan til ansatte. Eksponeringer
for kredittrisiko fglges opp Igpende.
Siden alle motparter har hagy
kredittverdighet, forventes det ikke

at noen av motpartene ikke vil vaere

i stand til & oppfylle sine forpliktelser.
Den maksimale eksponeringen for
kredittrisiko er reflektert i balansefart
verdi av hver enkelt finansielle eiendel.

(b) Renterisiko

Konsernets eksponering for renterisiko
er knyttet til utnyttelse av kredittfasilitet
med flytende rentevilkar. Konsernet er
sdledes utsatt for renterisiko som en del
av den ordinzere forretningsvirksomhet
0g styrer mot & ha akseptabel risiko
innenfor dette omradet.

Konsernet har en trekkfasilitet pa
MNOK 950, med rentevilkar NIBOR
+1,70%. Avtalen inkluderer en opsjon
pa & oke fasiliteten opptil MNOK 1150.
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Det vises for @vrig til note 11. Det er gitt
sikkerhetsstillelse i skatterefusjonskrav
etter Petroleumsskatteloven samt
utvinningslisenser selskapet til enhver
tid matte vaere i besittelse av. Konsernet
har ingen annen rentebzerende gjeld
med flytende rentevilkar. Konvertible 1an
har fast rente.

Sensitivitetsanalyse:

Rente sensitivitet er beregnet basert
pa eksponering for rentebaerende
gjeld med flytende rentevilkar per
balansedag, og under den forutsetning
at belgpet hadde veert utestaende
gjennom hele ret.

2014: Dersom NIBOR hadde veert 50
basispunkter hayere/lavere, hadde
konsernets resultat etter skatt veert
TNOK 198 lavere/hayere.

2013: Dersom NIBOR hadde vaart 50
basispunkter hgyere/lavere, hadde
konsernets resultat etter skatt veert
TNOK 612 lavere/hgyere.

(c) Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for at
konsernet ikke vil vaere i stand til &
betjene sine finansielle forpliktelser
etter hvert som de forfaller. Tilgjengelig
likviditet plassert pa ordineere
bankkontoer skal til enhver tid ha

en stgrrelse som minimum dekker
forventet utbetalinger til operasjonelle
aktiviteter og investeringsaktiviteter de
neste to ukene. Det blir kontinuerlig
trukket pa tilgjengelig letelansfasilitet
pa grunnlag av likviditetsprognosen.
Generelt er likviditetsbelastningen

i forbindelse med administrasjon
jevnt fordelt utover aret, mens
lisensforpliktelsene svinger avhengig
av aktivitetsnivaet pa hver enkelt
lisens. Det utarbeides i lgpende
prognoser pa kort (12 mnd) og lang
sikt (5 an for a planlegge konsernets
likviditetsbehov. Disse planene
oppdateres fortlgpende for ulike
scenarioer og inngar som en del av
det lgpende beslutningsgrunnlaget
for styret i konsernet. | avtalen med
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banksyndikatet som star bak
trekkfasiliteten er det bl.a. knyttet en
del rapporteringskrav, en av dem
er en kvartalsvis oppdatering av et
rullerende likviditetsbudsjett for de
neste 12 manedene. Konsernets
mal for plassering og forvaltning

av overskuddskapital er veldig lav
risikoprofil med svaert god likviditet.

Betingelser for konsernets konvertible
lan er forfall i mars 2017, med
avdragsfrihet i perioden, men med
avdragsmulighet. Konsernets gvrige
finansielle forpliktelser, bade for 2013
0g 2014 er kortsiktige. Trukket belgp
(trekkfasilitet), bade for 2013 og 2014,
forfaller til betaling innen 12 maneder
(i desember i det pafalgende aret),
imens gvrige finansielle forpliktelser,
bade for 2013 og 2014, forfaller til
betaling innen O - 6 maneder.

Note 4

(d) Valutarisiko

Morselskapet og datterselskapet
har NOK som funksjonell valuta, og
det er dermed knyttet valutarisiko
til konsernets aktiviteter ettersom
verdien av eventuelle funn er
korrelert med USD og en andel

av konsernets kostnader er i USD.
Konsernet har ikke inngatt noen
avtaler for & redusere sin eksponering
i utenlandsk valuta. En svak norsk
krone vil pavirke resultatet i negativ
retning, mens en sterk krone vil ha
motsatt effekt.

3.2 Kapitalforvaltning

Konsernets mal for styring av
kapitalstruktur er & sikre driften

for & kunne gi avkastning til
aksjonaerene og ytelser til andre
interessentgrupper. | tillegg vil
optimal kapitalstruktur redusere
kapitalkostnadene. For & vedlikeholde
eller endre kapitalstrukturen kan
konsernet i fremtiden utbetale
utbytte til aksjonaerene, utstede nye
aksjer eller selge eiendeler/lisenser

Viktige regnskapsestimater og skjgnnsmessige vurderinger

4.1 Viktige regnskapsestimater og
antakelser/forutsetninger
Utarbeidelse av finansregnskaper i
overensstemmelse med IFRS krever
at ledelsen gjer vurderinger, bruker
estimater og forutsetninger som
pavirker regnskapsfarte belgp pa
eiendeler og forpliktelser, inntekter og
kostnader.

Estimater og tilhgrende
forutsetninger er basert pa historisk
erfaring og ulike andre faktorer
som anses rimelig, forholdene

tatt i betraktning. Estimater og
underliggende forutsetninger
vurderes lgpende.

Estimater og forutsetninger som
representerer en betydelig risiko for
vesentlige endringer i balansefart
verdi pd eiendeler og gjeld i lzpet av
neste regnskapsar, fremgar nedenfor.

a) Skattefordring fra refusjon
skatteverdi letekostnader

Norske skattemyndigheter kan

vaere av en annen oppfatning enn
selskapet med tanke hva som

er indirekte letekostnader etter
Petroleumsskatteloven. Se ogsa note
15.

b) Utsatt skatt/skattefordel
De mest kritiske estimater som
pavirker balansefart verdi er relatert

for & redusere gjelden. Konsernet kan
0gsa komme til & kigpe egne aksjer.
Tidspunkt for dette vil avhenge av
endringer i markedsprisene.

Konsernet falger opp sin
kapitalstruktur blant annet ved &

se pa egenkapitalandel, som er

total egenkapital dividert pa totale
eiendeler. Per 31. desember 2014 var
egenkapitalandelen 73,8% (49,8% per
31. desember 2013).

Konsernet overvaker endringer

i finansieringsbehoy, risiko,

eiendeler og kontantstrgm og
vurderer kapitalsammensetningen
lzpende. For & opprettholde gnsket
kapitalstruktur, vurderer selskapet
flere typer instrumenter som a
refinansiere gjeld, kjgpe eller utstede
nye aksjer eller gjeldsinstrumenter
eller salg av eiendeler.

til verdivurdering/bedgmmelse av
evne til & utnytte utsatt skattefordel.
Se ogsa note 15.

¢) Aktiverte lete- og lisenskostnader
Aktiverte lete- og lisenskostnader
testes for verdifall nar fakta

o0g omstendigheter tyder pa

at balansefgrt verdi overstiger
gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av salgsverdi
fratrukket salgsutgifter og

bruksverdi (ndverdi av fremtidige
kontantstrgmmer). Se ogsa note 17.

d) Pensjoner
Naverdien av pensjonsforpliktelsene
avhenger av flere ulike faktorer



som er bestemt av en rekke
aktuarmessige forutsetninger.
Forutsetningene som benyttes
ved beregning av netto pensjons-
kostnad/inntekt inkluderer
diskonteringsrenten. Endringer

i denne forutsetningen vil

pavirke balansefgrt verdi av
pensjonsforpliktelsene.

Konsernet fastsetter egnet
diskonteringsrente ved utgangen
av hvert ar. Dette er renten som
skal brukes for a beregne naverdien
av fremtidige estimerte utgdende
kontantstrgmmer som kreves for

a gjgre opp pensjonsforpliktelsene.

Ved fastsettelse av egnet
diskonteringsrente, ser konsernet
hen til renten pa foretaksobligasjoner
av hgy kvalitet som er utstedt i den
valuta pensjonen blir utbetalt i, og
som har forfall tiineermet likt den
relaterte pensjonsforpliktelsen.

En del andre pensjonsforutsetnin-ger
er delvis basert pa markedsbetin-
gelser. Tilleggsinformasjon er gitt i
note 21.

4.2 Viktige skjgnnsmessige
vurderinger ved valg av
regnskapsprinsipper

Ledelsen har gjort vurderinger ogsa
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i forbindelse med valg av konsernets
regnskapsprinsipper. Slike vurderinger
med starst effekt pa bokfarte belgp i
regnskapet er fglgende:

a) Regnskapsprinsipp for
letekostnader

Konsernet anvender "Successful
Efforts” metoden for regnskapsfaring
av letekostnader. Alle letekostnader
med unntak av kostnader knyttet
til erverv av lisenser og boring

av letebrgnner som resulterer

i kommersielle funn av olje- og
gassreserver, blir kostnadsfart
lzpende.
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Noteb Belgp i NOK 1000 2014 2013
Lannskostnader, Lenn 30026 34866
godtgj@relse til styret Arbgidsgiveravgift | o 3603 | 3149
og ledende ansatte Aksjebasert avignning, bonusaksjer : 621 : 0

Pensjonskostnader (se note 21) 15 831 9760

Andre ytelser 2 867 3253

Sum 52948 51029

Gjennomesnittlig antall arsverk 404 35]
Godtgjorelse til styret og ledende ansatte i 2014: Bonus
Belgp i NOK1000 Styrehonorar Lenn kostnadsfert Pensjon Annet *
Ledende ansatte: ***
Erik Karlstrgm (@dministrerende direktar) 3008 0 3464 969
Knut Saeberg (finansdirektar) 2563 ] 595 300
Astrid M. Tugwell (direktar for operasjoner og HMSK) 1525 ] 299 16
Kristin Ingebrigtsen (direktar organisasjon og kommunikasjon) 1443 ] 382 19
Kristen Berli (direktar for leting og forretningsutvikling) 2 461 ] 527 366
Marion Hagmo (direktgr for administrasjon) ** 672 0 13 8
Styret:
Anders Onarheim (styrets leder) 36
Johan P. Barlindhaug (styremedlem) 450
Alexander Krogh (styremedlem) 1o
Jogeir Romestrand (styremedlem) 36
Heidi Marie Petersen (styremedlem) 175
Harriet Hagan (tidligere styremedlem) 175
Peter Mellbye (tidligere styremedlem) 139
Gunnar Hvammen (tidligere styremedlem) 139
Totalt 1260 1671 (0] 5280 1678

* Annet inkluderer fri bil, rentefordel 1an, dekning av telefon og internett, treningsavgift, gruppeliv og reiseforsikring. | tillegg inkluderer annet for Erik
Karlstrgm og Knut Saeberg fordel av aksjer til underkurs i forbindelse med bonusaksjer, samt kompensasjon for skattebelastning av Top Hat
pensjonsordning for Erik Karlstram. For Kristen Berli inkluderer annet en stay on bonus.

** Marion Hagmo sluttet 31. mai 2014.

*** Belgp for godtgjarelse til ledende ansatte er eksklusiv arbeidsgiveravgift.

Ytelser til administrerende direktar:

Selskapets administrerende direktar
har avtale om en arlig lgznn pa

NOK 298 millioner. Andre ytelser
inkluderer fri bil, rentefordel lan,
samt ordinaere godtgjarelser

som dekning av telefon, internett,
treningsavgift, pensjon, gruppeliv og
reiseforsikring. | tillegg inngar han i
selskapets generelle bonusordning
som fastsettes av selskapets styre.
Bonusen er begrenset oppad til 1/3

av fast Ignn, med fordeling 50/50

pa kontanter og bonusaksjer, der
kontantbonus opptjenes farst. Ved
fratredelse etter gnske fra selskapets
styre skal North Energy yte etterlgnn
tilsvarende to ars brutto fastlgnn.
Dersom administrerende direktar
fratrer etter eget gnske foreligger det
ingen etterlgnnsavtale pa vegne av
selskapet. Administrerende direktar
har videre en fartidspensjonsordning
fra fylte 62 ar og frem til ordnaer

pensjonsalder (67 ar), hvor pensjonen
utgjar 67% av siste utbetalte lgnn.

Bonusordning:

Administrerende direktar og
gvrige ledende ansatte inngar i
selskapets generelle bonusordning
som fastsettes av selskapets styre.
Bonusen er begrenset oppad til 1/3
av fast lgnn, med fordeling 50/50
pa kontanter og bonusaksjer, der
kontantbonus opptjenes farst.



North Energy - Arsrapport 2014 31
Bonusen er knyttet opp mot Etterlgnnsavtaler: to ars brutto fastlznn. Direktar for
maloppnaelse etter naermere Administrerende direktgr og leting og forretningsutvikling har 18
angitte parametre for hver enkelt finansdirektgr har 24 maneders maneders etterlgnnsavtale, hvorav
ledende ansatt sitt ansvarsomrade. etterlgnnsavtale. Ved fratredelse etter 6 maneder er fast og resterende
Bade finansielle og ikke-finansielle gnske fra selskapets styre skal North 12 maneder fratrekkes inntekt som
parametre benyttes. Energy yte etterlgnn tilsvarende oppnas i eventuell ny jobb.
Informasjon om lan til ansatte 2014:
Belgp i NOK1000 1an pr. 3112 Lopetid Rentesats
Lan til Erik Karlstrgm 750 10 &r 2%
Lan til gvrige ansatte 0 20 &r 2%
Totalt 750
Lan til ansatte er gitt for kjgp av bolig og er sikret med pant i ervervede boliger. Ved opphgr av arbeidsforholdet vil den ansatte
matte gjgre opp resterende utestaende lanebelap.
Godtgjarelse til styret og ledende ansatte i 2013: Bonus
Belgp i NOK1000 Styrehonorar Lenn utbetalt Pensjon Annet *
Ledende ansatte: ****
Erik Karlstrgm (administrerende direktar) 2893 1033 4 096 79
Knut Saeberg (finansdirektar) 2 446 816 645 24
Erik Henriksen (letedirektar) 2004 622 341 26
Astrid M. Tugwell (direktar for utvikling og HMSK) 1478 480 283 24
Vigdis Wiik Jakobsen (direktar portefalie) ** 1238 401 196 17
Marion Hagmo (direktgr for administrasjon) 1073 325 173 27
Kristin Ingebrigtsen (direktar strategi & samfunn) 1315 443 215 27
Kristen Berli (direktar for leting og forretningsutvikling) *** 1326 0 321 20
Styret:
Johan P. Barlindhaug (styrets leder) 572
Anders Onarheim (styremedlem)
Harriet Hagan (styremedlem) 180
Alexander Krogh (styremedlem) 10
Jogeir Romestrand (styremedlem)
Heidi Marie Petersen (styremedlem) 165
Jorn Olsen (tidligere styremedlem) 63
Ane Marta S. Rasmussen (tidligere styremedlem) 50
Leif W. Finsveen (tidligere styremedlem) 180
Ola Krohn-Fagervoll (tidligere styremedlem) 180
Totalt 1400 13774 4121 6271 244

* Annet inkluderer fri bil, rentefordel 1an, dekning av telefon og internett, treningsavdgift, gruppeliv og reiseforsikring.

**Vigdis Wiik Jakobsen sluttet 1. september 2013.
*** Kristen Berli ansatt fra 1. juni 2013

**** Belgp for godtgjgrelse til ledende ansatte er eksklusiv arbeidsgiveravgift.
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Informasjon om lan til ansatte 2013:

Belgp i NOK 1000 l1an pr. 31.12 Lopetid Rentesats
Lan til Erik Karlstrgm 955 10 ar 2%
Lan til gvrige ansatte 1096 20 ar 2%
Totalt 2 051

Lan til ansatte er gitt for kjgp av bolig og er sikret med pant i ervervede boliger. Ved opphgar av arbeidsforholdet vil den ansatte matte

gjere opp resterende utestaende lanebelgp.

Styrets erklzering om fastsettelse av lann og annen godtgjgrelse til ledende ansatte

Styret skal legge frem for general-
forsamlingen en erkleering iht.
Allmennaksjelovens §6-16a. | trad
med Regnskapslovens §7-31b rede-
gjores det nedenfor for innholdet i
erkleeringen:

Det viktigste prinsipp for selskapet
er at godtgjarelsen til ledende
ansatte skal vaere konkurransedyktig
slik at selskapet kan tiltrekke seg

0g beholde dyktige ledende
ansatte. Godtgjarelsen skal vaere
konkurransedyktig og grunnet i den
enkeltes erfaring, ansvarsomrade og
oppnadde resultater. Lgnnssystemet
for ledende ansatte skal videre
stimulere til en sterk og vedvarende
resultatorientert kultur som bidrar til
gkning av aksjeverdiene.

Samlet godtgjarelse til ledende
ansatte bestar av:

(1) Markedsbasert grunnlgnn.

(2) Bonus. Ledende ansatte er med i
selskapets generelle bonusordning.
Bonusen er begrenset oppad til 1/3
av fast Ignn, med fordeling 50/50
pa kontanter og bonusaksjer, der
kontantbonus opptjenes farst.
Bonusen er knyttet opp mot
maloppnaelse etter naermere
angitte parametre for hver enkelt
ledende ansatt sitt ansvarsomrade.
Bade finansielle og ikke-finansielle
parametre benyttes.

(3) Pensjons- og forsikringsordninger.
Ledende ansatte er med i

selskapets kollektive pensjons- og
forsikringsordninger. Administrerende
direktgr har i tillegg en fertids-
pensjonsordning fra fylte 62 ar og
frem til ordniger pensjonsalder (67 an),
hvor pensjonen utgjer 67% av siste
ordinaere arslgnn.

@) Etterlgnn. Administrerende
direktar og finansdirektgr har
etterlgnnsavtale. Ved fratredelse etter
gnske fra selskapets styre skal North
Energy yte etterlgnn tilsvarende to
ars brutto fastlgnn.

(5) Andre ytelser som fri bil,
rentefordel Ian, dekning av
telefon, internett, treningsavgift og
reiseforsikring.



Andre driftskostnader og
godtgjarelse til revisor

Note 7

Andre langsiktige
fordringer

Forskuddsbetalte
kostnader og andre
fordringer

Kontanter og kontant-
ekvivalenter

Andre driftskostnader bestar av felgende:
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Belgp i NOK 1000 2014 2013
Reisekostnader 5063 4310
Leiekostnader (se note 20) 5715 6 397
Konsulent- og andre honorarer 8308 7190
Reklame- og profileringskostnad 1550 1904
Andre adminstrative kostnader 15563 13619
Sum 36199 33419
Godtgjorelse til revisor bestar av:
Belgp i NOK 1000 2014 2013
Lovpalagt revisjon 451 438
Attestasjonstjenester 49 28
Regnskapsmessig bistand 39 n
Bistand emisjoner og prospekt 60 0
Annen bistand 37 34
Sum, ekskl. mva 636 510
Andre langsiktige fordringer bestar av felgende:
Belgp i NOK 1000 2014 2013
Lan til ansatte (note 5) 750 2051
Depositum 463 458
Pensjonsmidler (note 21) 3176 8473
Sum 4388 10982
Forskuddsbetalte kostnader og andre fordringer
bestar av felgende:
Belgp i NOK 1000 2014 2013
Forskuddsbetalte kostnader 6148 3449
Til gode merverdiavgift 3679 1862
Fordringer, fra eierandeler i lisenser 30485 9781
Andre poster 66 1220
Sum 40 379 16 312
Kontanter og kontantekvivalenter:
Belgp i NOK1000 2014 2013
Bankinnskudd 25 740 15024
Sum kontanter og kontantekvivalenter 25740 15 024
Herav utgjar:

Sperret skattetrekkskonto 2901 2581
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Andre driftskostnader bestar av felgende:

Note 10 Belgp i NOK 1000 2014 2013
Antall utestdende aksjer per 1. januar 40 813 448 40 813 448
Aksjekapital og Nye aksjer utstedt i Igpet av aret:
aksjonaerinformasjon Utstedt mot kontantinnbetaling 71382154
Utstedt ved konvertering av konvertibelt 1an 6 851463
Sum antall utestaende aksjer per 31. desember 119 047 065 40 813 448
Palydende NOK per aksje per 31. desember 1 1
Aksjekapital NOK per 31. desember 19 047 065 40 813 448

Det finnes kun en aksjeklasse og alle aksjene i selskapet gir like rettigheter. Det er ikke avsatt
eller utbetalt utbytte for 2013 eller 2014.

Oversikt over de 20 storste aksjonaerene pr 31.12.2014:

Aksjonaer Antall aksjer Eierandel
ELECTROMAGNETIC GEOSERVICES ASA 11851463 996 %
CITIBANK, N.A. S/A BARCLAYS BANK 9 000 000 756 %
ODIN OFFSHORE 8 750 000 735 %
ISFJORDEN 8570 651 720 %
BNY MELLON SA/NV 6130 000 515 %
UBS AG A/C OMNIBUS-DISCLOSE 6 000 000 504 %
THE NORTHERN TRUST CO. 5655 820 475 %
THE LIVERPOOL LP 3405 000 286 %
JPB AS 3282423 276 %
SUNDT AS 3255540 273%
CACEIS BANK FRANCE 2886 9 243 %
SKS EIENDOM AS 2624920 220 %
STATE STREET BANK AND TRUST CO. 2574 297 216 %
EUROCLEAR BANK SA. 2380 340 200 %
MTBJ: BROWN BROTHERS HARRI 1834115 154 %
RBC INVESTOR SERVICE 1637 750 1,38 %
KLP AKJE NORGE VPF 1500 000 1,26 %
MP PENSJON PK 1443 000 121%
ORIGO KAPITAL AS 1343569 113 %
TAJHOLDING AS 1205 000 101 %
Sum 20 stgrste aksjonzerer 85330799 71,68 %
@vrige aksjeeiere 33716 266 2832 %

Totalt 119 047 065 100,00 %
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Antall aksjer eid av ledende ansatte og styre (direkte og indirekte) per 3112.2014:

Aksjonaer Antall aksjer  Eierandel
Ledende ansatte

Erik Karlstrgm (administrerende direktar) 714 338 060 %
Knut Saeberg (finansdirektar) 92 869 008 %
Astrid M. Tugwell (direktar for operasjoner og HMSK) 49 427 004 %
Kristen Berli (direktgr for leting og forretningsutvikling) N3 363 010 %
Styret

Johan P. Barlindhaug (styremedlem), gjiennom JPB AS 3282423 276 %
Jogeir Romestrand (styremedlem), gjennom Rome AS 450 000 038%
Heidi M. Petersen (styremedlem), gijennom Luuna AS 45 000 004 %
Alexander Krogh (styremedlem) 8500 001%
Sum 4755 920 3,99 %

Antall aksjer eid av ledende ansatte og styre (direkte og indirekte) per 31.12.2013:
Aksjonaer Antall aksjer  Eierandel
Ledende ansatte

Erik Karlstrgm (administrerende direktar),

direkte og gjennom Ninerik AS 642 980 158 %
Knut Saeberg (finansdirektar) 32073 008 %
Astrid M. Tugwell (direktar for utvikling og HMSK) 49 427 012 %
Kristen Berli (direktgr for leting og forretningsutvikling) 48 027 012%
Marion Hagmo (direkter for administrasjon) 8 056 002 %
Styret

Johan P. Barlindhaug (styrets leder), gjiennom JPB AS 2783423 682 %
Gunnar Hvammen (styremedlem), gjennom Solan Capital AS 1410 073 345 %
Heidi M. Petersen (styremedlem), gijennom Luuna AS 45 000 on%
Harriet Hagan (styremedlem) 25000 006 %
Alexander Krogh (styremedlem) 8500 002 %
Sum 5 052 559 12,38 %

Kortsiktig lan bestar av felgende:

Belgp i NOK1000 2014 2013
Rullerende kredittfasilitet (letelan), trukket belap 55 000 170 000
Rullerende kredittfasilitet (letelan), transaksjonskostnader 0 S5 Oon
Balanse per 31. desember 55 000 164 989

North Energy har i desember 2014 inngatt avtale om fornyelse av letelansfasiliteten med en
ramme pa NOK 950 millioner kroner for perioden 2015-2017. Avtalen inkluderer en opsjon pa
a oke fasiliteten opptil NOK 1,150 millioner. Rentesats er NIBOR +1,70%.

Det er gitt sikkerhetsstillelse i skatterefusjonskrav etter Petroleumsskatteloven samt utvin-
ningslisenser selskapet til enhver tid matte vaere i besittelse av.
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Note 12
Annen kortsiktig gjeld

Note13

Resultat per aksje

Note 14

Resultat per aksje

Belgp i NOK1000 2014 2013
Skyldig offentlige avgifter 3569 3208
Avsetninger, fra eierandeler i lisenser 24 277 13717
Skyldige feriepenger og bonus 4703 9306
Virkelig verdi konverteringsretter (se note 23) 134 899
Andre avsetninger for palgpte kostnader 6557 13791
Sum 39239 40 920
Belgp i NOK1000 2014 2013
Arsresultat 124 509 149 664
Veid gjennomsnittlig antall utestaende aksjer 104744732 40 813 448
Resultat per aksje (NOK per aksje):

- Basisresultat per aksje 119 367
- Utvannet resultat per aksje 119 367

Utvanningseffekten av potensielle aksjer fra konvertible 1an er ikke presentert i resultatet

siden de potensielle aksjene ville ha redusert tap per aksje.

Selskapets transaksjoner med naerstdende parter:

Belgp i NOK 1000

(a) Kjop av tienester

Kjop av tjenester fra Beskrivelse av tjeneste
Johan Petter Barlindhaug

(styremedlem) Konsulenttjenester

Tjenester er kjgpt til markedsmessige vilkar.

(b) Godtgjerelse til styret og ledende ansatte
Se note 5.

(c) Lan til neerstaende parter
Se note 5 for informasjon om Ian til ansatte.

(d) Oversikt over datterselskap
Falgende datterselskap er inkludert i konsernregnskapet:

Selskap Ervervet Kontor
4Sea Energy AS 11.02.2010 Norge

2014

93

2013

87

Stemme/eierandel

100 %
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Note15
Skatt

Spesifikasjon av arets skatteinntekt:

Belgp i NOK1000 2014 2013
Beregnet refusjon skatteverdi av leteutgifter dette ar 373624 352 453
Herav refusjon ikke resultatfert (knyttet til kjgp lisenser fgrt netto etter skatt) 45735 120
Korreksjon refusjon tidligere ar 1298 52
Endring utsatt skattefordel i balansen 30179 213397
Herav utsatt skattefordel ikke resultatfart (knyttet til kjgp lisenser fgrt netto etter skatt) -81 0
Herav utsatt skattefordel ikke resultatfart (knyttet til salg lisenser fart netto etter skatt) /1 -82
Herav utsatt skattefordel knyttet til poster i utvidet resultatregnskap fart i utvidet resultatregnskap 2570 1085
Herav utsatt skattefordel knyttet til egenkapitaltransaksjoner fgrt direkte mot egenkapital -3433 0
Sum skatteinntekt 353 212 566 682

Spesifikasjon av skattefordring fra refusjon skatteverdi letekostnader:

Belgp i NOK 1000 311214 311213
Beregnet refusjon skatteverdi av leteutgifter dette ar 373624 352 453
Korreksjon refusjon tidligere ar, enna ikke lignet 0 233
Sum skattefordring fra refusjon skatteverdi letekostnader 373624 352 220

Selskaper som driver letevirksomhet pa norsk kontinentalsokkel kan kreve refusjon med 78% av letekostnadene begrenset oppad til
arets skattemessige underskudd. Refusjonen blir utbetalt i desember det pafglgende aret.

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller, fremferbare underskudd og utsatt skatt:

Belap i NOK1000 311214 311213
Varige driftsmidler 4121 3318
Aktiverte lete- og lisenskostnader no77 17 444
Pensjoner -7 714 982
Kortsiktig lan 0 501
Konvertible Ian og konverteringsretter 744 433
Fremfgrbart underskudd, land 31158 -34 597
Fremfgrbart underskudd, sokkel kun 27% grunnlag 137 096 105 652
Fremfgrbart underskudd, sokkel kun 51% grunnlag 931 918
Fremfgrbart underskudd, sokkel bade 27% og 51% grunnlag 120 422 110144
Sum grunnlag utsatt skatt 289 622 230 759
Utsatt skatt (-) / skattefordel (+) 140182 10 939
Ikke balansefgrt utsatt skattefordel * -8435 9370
Utsatt skatt (-) / skattefordel (+) i balansen 131748 101568

Selskaper som driver virksomhet pa norsk kontinentalsokkel kan kreve skatteverdien av fremfarbare underskudd knyttet til sokkel-
virksomheten utbetalt fra skattemyndighetene nar selskapets szaerskattepliktige virksomhet opphgrer. Utsatt skattefordel knyttet til
fremfarbare sokkelunderskudd er derfor balansefart.

* [kke balansefart utsatt skattefordel er i hovedsak knyttet til fremfgrbart landunderskudd i datterselskap 4Sea Energy AS.
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Note 15 forts.

Avstemming av effektiv skattesats:

Belgp i NOK1000 2014 2013

Resultat fgr skatt -477 722 716 346

Forventet skatteinntekt 78% 372623 558 750

Korrigert for skatteeffekt (27% - 78%) av folgende poster:
Permanente forskjeller 12724 19429
Korreksjon tidligere ar 838 56
Rente pa fremfarbare underskudd sokkel 1717 1501
Finansposter og ulik skattesats i datterselskap 10177 112 069
Endrede skattesatser fra 0101.2014 0 1340
Endring i nedvurdering av utsatt skattefordel 936 467

Sum skatteinntekt 353 212 566 682

Varige driftsmidler
Belgp i NOK1000

2014
Anskaffelseskost:
Per 11.2014
Tilgang

Avgang

Per 3112.2014

Avskrivninger og nedskrivninger:
Per 112014

Avskrivninger dette ar
Nedskrivninger dette ar

Avgang

Per 3112.2014

Balansfert verdi 31.12.2014

Driftslgsere,
kontormaskiner o.l

44 289

7347

51637

35124

66

-41735

9901

Belgp i NOK1000

2013
Anskaffelseskost:
Per 112013
Tilgang

Avgang

Per 3112.2013

Avskrivninger og nedskrivninger:

Per 11.2013
Avskrivninger dette ar
Nedskrivninger dette ar
Avgang

Per 3112.2013

Balansfart verdi 3112.2013

@konomisk levetid
Avskrivningsmetode

Driftslosgre,
kontormaskiner o.l

41998

2292

44 289

26 244

-8 880

-35124

9165

310 4&r
lineaer
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Note 17
Varige driftsmidler
(a) Aktiverte lete- og lisenskostnader
Belgp i NOK1000 Aktiverte lete- Belgp i NOK1000 Aktiverte lete-

og lisenskostnader og lisenskostnader
2014 2013
Anskaffelseskost: Anskaffelseskost:
Per 11.2014 17 496 Per 11.2013 268 839
Tilgang, aktiverte lete- og lisenskostnader * 61845 Tilgang, aktiverte lete- og lisenskostnader * 251427
Avgang, nedskrivninger ** -66 880 Avgang, nedskrivninger ** 502 665
Avgang, salg 922 Avgang, salg 105
Per 31.12.2014 11540 Per 31.12.2013 17 496
Avskrivninger og nedskrivninger: Avskrivninger og nedskrivninger:
Per 11.2014 0 Per 11.2013 0
Avskrivninger dette ar 0 Avskrivninger dette ar 0
Nedskrivninger dette ar ** -66 880 Nedskrivninger dette ar ** 502 665
Avgang ** 66 880 Avgang ** 502 665
Per 31.12.2014 (0] Per 3112.2013 0
Balansfart verdi 31.12.2014 11540 Balansfgrt verdi 31.12.2013 17 496
* Tilgang er hovedsakelig knyttet til boring av letebrgnner i * Tilgang er hovedsakelig knyttet til boring av letebragnner
lisensene PL 713 (Pingvin) og PL 510 (Tvillingen Sar). lisensene i PL 535 (Norvarg) og PL 299 (Frode). Boringen i

PL 535 er en avgrensningsbrgnn pa Norvarg funnet.
** Avgang er hovedsakelig knyttet til nedskrivning av akti-
verte kostnader for lisens PL 713 (Pingvin) og PL 510 (Tvil- ** Avgang er knyttet til nedskrivning av aktiverte kostnader
lingen Sgr). Funnet i lisens PL 713 (Pingvin) er pa navaeren- for lisens PL 535 (Norvarg) og lisens PL 299 (Frode). Funnet
de tidspunkt vurdert a veere ikke kommersielt utvinnbart. i lisens PL 535 (Norvarg) er vurdert a vaere ikke kommer-
Partnerskapet i PL 510 har besluttet & plugge og forlate sielt utvinnbart og letebrgnnen i lisens PL 299 (Frode) var
letebrgnnen som fglge av problemer i forbindelse med a tarr.
sette boreforlengelsesrar i midtseksjonen av brgnnen.
Avskrivningsmetode: Aktiverte lete- og lisenskostnader vil

North Energy gjennomfarte den 30. september 2014 eventuelt bli avskrevet ved bruk av produksjonsenhets-
transaksjonen der North Energy kjgpte 10 prosent eieran- metoden (unit-of-production method) etter hvert som
del i PL 507 (Lupus) fra Tullow Qil Norge AS. Avtalen ble reserver produseres.
signert i juni 2014 og effektiv dato for transaksjonen er 1.
januar 2014. Boringen av letebrgnnen ble fullfart i juli 2014
0g brgnnen var tarr. Borekostnader og gvrige letekostnad-
er i interimsperioden 1. januar 2014 til 30. september 2014
utgjer NOK 56,7 millioner, og er kostnadsfart netto etter
skatt med NOK 12,5 millioner.
(b) Kostnadsfarte lete- og lisenskostnader
Spesifikasjon av kostnadsfarte lete- og lisenskostnader:
Belgp i NOK 1000 2014 2013
Andel letekostnader fra deltagelse i lisenser, inkl. seismikk, G&G, tarre brgnner, baering 80 040 84 336
Nedskrivning av aktiverte letekostnader 66 780 502 665
Seismikk, EM-data og andre letekostnader 218312 109 550
Sum lete- og lisenskostnader 365132 696 551
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Finansposter

Finnansinntekter:

Belgp i NOK 1000 2014 2013
Renteinntekter bank 319 n8
Renteinntekter leterefusjon 5086 7329
Andre renteinntekter 27 186
Valutagevinst 5 461 5772
Finansinntekter, fra eierandeler i lisenser 202 172
Verdiendring konverteringsretter 993 433
Andre finansinntekter 0 2
Sum finansinntekter 12 089 14 011
Finanskostnader:

Belgp i NOK1000 2014 2013
Rentekostnader og transaksjonskostnader kortsiktige 1an 19 516 29582
Rentekostnader og amortisert kost konvertible lan 5963 1249
Valutatap 5821 7123
Andre finanskostnader 114 1101
Sum finanskostnader 32414 39 055

Finansielle instrumenter

(a) Finansielle instrumenter etter kategori
Per 31.desember 2014

Belgp i NOK1000

Utlan og fordringer

Eiendeler:

Andre langsiktige fordringer (se note 7) 1)
Andre kortsiktige fordringer (se note 8) 1)
Kontanter og kontantekvivalenter

Sum

Belap i NOK1000

750
30 551
25740
57 042

Finansielle
forpliktelser til
amortisert kost

Finansielle forpliktelser
til virkelig verdi
over resultatet

Forpliktelser:

Konvertible Ian

Leverandgrgjeld

Virkelig verdi konverteringsretter
Annen kortsiktig gjeld (se note 12) 2)
Kortsiktige lan

Sum

31120
20997

28979
55 000
136 096

134

134



Per 31desember 2013:

Belgp i NOK1000

North Energy - Arsrapport 2014 a1

Utlan og fordringer

Eiendeler:

Andre langsiktige fordringer (se note 7) 1)
Andre kortsiktige fordringer (se note 8) 1)
Kontanter og kontantekvivalenter

Sum

Belgp i NOK1000

2051
1001
15024
28 076

Finansielle
forpliktelser til
amortisert kost

Finansielle forpliktelser
til virkelig verdi
over resultatet

Forpliktelser:

Konvertible 1an

Leverandgrgjeld

Virkelig verdi konverteringsretter
Annen Kkortsiktig gjeld (se note 12) 2)
Kortsiktige 1an

Sum

40 697

8101
899

23023

164 989
236 810 899

1) Pensjonsmidler og depositum er utelatt fra andre langsiktige fordringer ettersom de ikke er definert som finansielt instrument.
Forskuddsbetalte kostnader og tilgode merverdiavgift er utelatt fra andre kortsiktige fordringer ettersom de ikke er definert som

finansielt instrument.

2) Annen kortsiktig gjeld er eksklusive blant annet skyldige offentlige avgifter og avsetninger for palapte kostnader som ikke er

definert som finansielle instrumenter.

(b) Virkelig verdi av finansielle instrumenter

Virkelig verdi andre langsiktige fordringer:Virkelig verdi av andre
langsiktige fordringer er beregnet ved & diskontere kontantstrgm
med en rente lik alternativ rente pa 4,0 % (2013: 50 %). Diskon-
teringsrenten tilsvarer 10 ars fastrenteldn med tillegg for relevant
kredittrating.

2014
608

2013
1579

Belgp i NOK1000
Andre langsiktige fordringer (se note 7)

Balansefart verdi av kontanter og kontantekvivalenter og andre
kortsiktige fordringer er tilnaermet lik virkelig verdi siden disse
instrumentene har kort forfallstid. Tilsvarende er balansefart
verdi av leverandgrgjeld, annen kortsiktig gjeld og kortsiktige lan
tilngermet lik virkelig verdi ettersom virkningen av diskontering
ikke er vesentlig.

Balansefort verdi av konvertible 1an er tilnaermet lik virkelig verdi
ettersom det ikke har vaert vesentlige endringer i markedsrente
siden laneopptak.

Virkelig verdi av konverteringsretter er beregnet ved hjelp av en
modell som baserer seg pa observerbare data (niva 2 i virkelig
verdi hierarkiet).

(c) Kredittverdigheten i finansielle eiendeler
Konsernet har ikke et system som skiller fordringer og utlan etter
motpartens kredittverdighet.

De langsiktige fordringene er i all hovedsak mot ansatte. Lan til
ansatte nedbetales etter avtale og disse har ikke blitt nedskrevet
i 2013 eller 2014. Kontanter og kontantekvivalenter er fordringer
pa bankforbindelser, og Standard & Poor’s kredittrating av bank-
ene er tatt inn under.

2014 2013
Bankinnskudd: 25740 15024
Belap i NOK1000 2014 2013
Uten ekstern kredittvurdering 0 0
A 25 740 15024
AA 0 o)
Sum 25740 15024

(d) Finansiell risiko
Se note 3 for finansiell risiko og risikostyring, sensitivitetsanalyse
og kapitalforvaltning.
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Note 20

Leieavtaler

North Energy har ingen finansielle leieavtaler.
North Energy har inngatt operasjonelle leieavtaler for leie av lokaler, transportmidler, maskiner og inventar.
Leieavtalene inneholder ikke restriksjoner pa selskapets utbyttepolitikk eller finansieringsmuligheter.

Leiekostnad bestar av felgende:

Belgp i NOK1000 2014 2013
Leie lokaler (inklusiv felleskostnader) 6147 7134
Leie maskiner og inventar 21 45
Leie transportmidler 197 137
Fremleie lokaler -650 918
Sum leiekostnad (note 6) 5715 6397

Fremtidig minimumsleie knyttet til ikke kansellerbare leieavtaler og fremleieavtaler forfaller som falger:

Belgp i NOK 1000 2014 2013
Innen 1ar 4340 2746
11il 5 ar 12 693 10 984
Etter5ar 5663 8238
Sum 22 696 21967

Pensjon

Konsernet har ytelsesbaserte pensjonsordninger. Fremtidige definerte ytelser er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lgnn-
sniva ved oppnadd pensjonsalder og starrelsen pa ytelsen fra folketrygden. De etablerte pensjonsordningene omfatter 43 ansatte i
konsernet.

Pensjonsordningene oppfyller kravene etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Aktuarmessige forutsetninger:

2014 2013
Diskonteringsrente 300 % 410 %
Forventet arlig lgnnsregulering 325 % 375%
Forventet arlig regulering av pensjoner 300 % 350 %
Forventet arlig G-regulering 300 % 350 %
Dgadelighetsforutsetninger er basert pa dgdelighetstabell K2013 BE K2013 BE
Ufarhetsforutsetninger er basert pa ufgrhetstabell IRO2 IRO2

Selskapet har innhentet aktuarberegninger med oppdaterte forutsetninger (diskonteringsrente 2,30 %, lannsregulering 2,75 %,
regulering av pensjoner 2,50 %, G-regulering 250 %), og vurdert at effekten pa regnskapet ikke er vesentlig.
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Spesifikasjon av netto pensjonsforpliktelse:

Belap i NOK1000 2014 2013
Naverdi av opptjente pensjonsforpliktelser pr. 3112 for ytelsesplaner i fondsbaserte ordninger 50912 33343
Estimert virkelig verdi av pensjonsmidlene pr. 3112 43198 34325
Netto pensjonsforpliktelse / midler- 7714 -982

Netto pensjonsforpliktelse er klassifisert som fglger i balansen:

Belgp i NOK1000 2014 2013
Andre langsiktige fordringer (note 7) 3176 8 473
Pensjonsforpliktelser 10 890 7 491
Netto pensjonsforpliktelse / midler- 7714 -982

En individuell pensjonsordning er overfinansiert med NOK 3176 millioner ved utgangen av 2014 (NOK 8,473 millioner ved utgangen
av 2013). Overfinansieringen vil kunne anvendes til dekning av fremtidig forpliktelse, men ikke mot andre ordninger som selskapet
har. Belgpet er derfor fart opp som en langsiktig fordring. Denne individuelle pensjonsordningen ble i 2013 presentert brutto, men er
i 2014 presentert netto. Sammenligningstallene i balansen for 2013 er omarbeidet og NOK 6,52 millioner er reklassifisert ved at andre

langsiktige fordringer er redusert med NOK 6,52 millioner og pensjonsforpliktelsen er redusert tilsvarende.

Endring i den ytelsesbaserte pensjonsforpliktelse i Iapet av aret:

Belap i NOK1000 2014 2013
Pensjonsforpliktelse O101. 33343 30 667
Arets pensjonsopptjening 9978 9249
Rentekostnad 1576 1229
Endringer i pensjonsavtale 5089 0
Virkning av rekalkulering, aktuarielt tap / gevinst (-) 926 7802
Pensjonsforpliktelse 31.12. 50912 33343

Endring i pensjonsmidlenes virkelige verdi:

Belgp i NOK 1000 2014 2013
Virkelig verdi O101. 34325 29 854
Renteinntekt 812 718
Virkning av rekalkulering, aktuarielt tap () / gevinst 2368 641
Innbetalt til ordning fra arbeidsgiver 10430 10164
Virkelig verdi 31.12. 43198 34 325

Arets pensjonskostnad innregnet i resultatet fremkommer slik:

Belgp i NOK 1000, inkl. arbeidsgiveravgift 2014 2013
Arets pensjonsopptjening 9978 9249
Netto rentekostnad 764 5N
Endringer i pensjonsavtale 5089 0
Sum pensjonskostnad inkludert i Ignnskostnader (note 5) 15 831 9760
Pensjonsmidlenes sammensetning: 2014 2013
Aksjer 42 % 61%
Alternative investeringer 43% 00 %
Kortsiktige obligasjoner 16,2 % 156 %
Pengemarked 247 % 214 %
Langsiktige obligasjoner 353% 368 %
Eiendom 139 % 183 %
Annet 15 % 19 %
Sum 100,0 % 100,0 %

2014 2013

Selskapets forventede bidrag til ordningene kommende ar 11100 7788
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Note 22

Gevinst ved salg av
lisenser

Note 23

Konvertible |an

Note 24

Betingede forpliktelser

Gevinst ved salg av lisenser i 2014 er knyttet til salg av:
- 20% andel i lisens PL 498 til Lime Petroleurmn Norway AS
- 20% andel i lisens PL 509 til Lime Petroleum Norway AS
-5% andel i lisens PL 591 til Lime Petroleum Norway AS

Gevinst ved salg av lisenser i 2013 er knyttet til salg av:

-10% andel i lisens PL 299 til Spike Exploration Holding AS

-10% andel i lisens PL 590 til Spike Exploration Holding AS

-5% andel i lisens PL 498 til Lime Petroleum Norway AS

-125% andel i lisens PL 503 og PL 503B til Lime Petroleurn Norway AS
-5% andel i lisens PL 616 til Lime Petroleum Norway AS

-10% andel i lisens PL 707 til Lime Petroleum Norway AS

-10% andel i lisens PL 708 til Lime Petroleum Norway AS

Konvertible 1an bestar av felgende:

Belgp i NOK1000 2014 2013
Konvertibelt 1an fra TGS Nopec 23 666 22939
Konvertibelt Ian fra Rex Technologies Management 8332 19 089
Virkelig verdi konverteringsretter -878 1332
Balanse per 31. desember 31120 40 697

Konvertible lan fra TGS Nopec med laneramme NOK 200 millioner og fra Rex Technologies
Management med laneramme NOK 100 millioner. Lanenes betingelser er 8% rente og forfall

i mars 2017, med avdragsfrinet i perioden, men med avdragsmulighet. Lanene gir langiver en
arlig konverteringsrett pa 1anet som har akkumulert seg i en 12-maneders periode. Konverter-
ingskursen er NOK 8 per aksje, dog slik at dersom aksjekursen stiger til over NOK 16 per aksje,
sa vil konverteringskursen justeres opp slik at den vil vaere lik aksjekursen minus NOK 8.

Konverteringsrettene klassifiseres som en finansiell forpliktelse (derivat), males til virkelig verdi
og verdiendringer fares over resultatet som finansposter. Virkelig verdi av konverteringsret-
tene er presentert sammen med annen kortsiktig gjeld.

Tidligere konvertibelt Ian fra EMGS pa NOK 75 millioner relatert til kjgp av rettigheter til
EM-data:

NOK 284 millioner av lanet ble konvertert til aksjer den 19. august 2014, og resterende
lanebalanse pa NOK 44,6 millioner ble tilbakebetalt den 2. september 2014. | forbindelse med
konverteringen ble det utstedt 6 851 463 nye aksjer. Lanets betingelser var 6% rente og forfall
den 2. september 2014. Konverteringskursen var NOK 4,15 per aksje (som i henhold til avtalen
var underlagt standard justeringsklausuler), og lanet kunne konverteres til aksjer i perioden 19.
juni til19. august 2014.

Verdien av gjeldskomponenten og egenkapitalkomponenten ble fastsatt ved utstedelsen av
lanet. Virkelig verdi av gjeldskomponenten ble beregnet ved & bruke en markedsrente for et
tilsvarende lan uten konverteringsrett. Gjeldskomponenten males i etterfalgende perioder til
amortisert kost. Residualbelgpet representerer verdien av egenkapitalkomponenten, og er
inkludert i egenkapitalen som annen innskutt egenkapital, netto etter utsatt skatt.

North Energy har ikke vaert involvert i noen juridiske eller finansielle tvister i 2014 eller
2013 hvor negativt utfall er vurdert mer sannsynlig enn fierntliggende.



Andeler i lisenser og
forpliktelser

Hendelser etter
balansedagen

Andeler i lisenser per 31.12.2014:
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Lisens Andel Lisens Andel
PL 484 20 % PL 656 10 %
PL 503/503B/503C 125% PL 693 15 %
PL 507 10% PL 707 10 %
PL 510 20 % PL 708 10%
PL 587 40 % PL 713 20%
PL 590/590B 30 % PL 719 20%
PL 591/591B 15 % PL722 10 %
PL 595 40 % PL 762 20 %
PL 601 20 % PL 769 20 %
PL 616 15 % PL 770 20 %
Forpliktelser per 31.12.2014:
Lisens Andel Type forpliktelse  Forventet Forpliktelse
tidspunkt i MNOK
PL 510 20% Fast brgnn Q12015 80-120*
PL 591 15 % Fast brgnn Q2-Q3 2015 60 - 80
PL 616 15 % Fast brgnn Q32015 50-70
PL 708 10 % Fast brgnn Q4 2015 55-65
* Estimat gjelder letebrann 6406/6-4. Det kan komme en ny brgnn i lisensen.
Andeler i lisenser per 31.12.2013:
Lisens Andel Lisens Andel
PL 299 10 % PL 601 20%
PL 450 20 % PL 616 15%
PL 498 20 % PL 656 10%
PL 503/503B 13% PL 693 15%
PL 509S/509BS 40 % PL 707 10%
PL 510 20% PL 708 10%
PL 535/535B 20% PL 713 20%
PL 587 40 % PL 719 20%
PL 590 30% PL722 20 %
PL 595 40 %

Forpliktelser per 3112.2013:

Lisens Andel
PL 510 20 %
PL 713 20 %

North Energy har inngatt en avtale om & overta 30 prosent andel i lisens PL 484 fra Noreco
Norway AS. Avtalen betinger myndighetenes godkjenning, og effektiv dato er satt til 1. januar

2015,

Fast brgnn
Fast brgnn

Type forpliktelse

Forventet
tidspunkt
Q42014
Q32014

| januar 2015 ble North Energy tildelt to nye lisenser i TFO 2014.

Som en respons pa forverrede markedsforhold etter det kraftige fallet i oljeprisen har styret
vedtatt 8 samlokalisere selskapets nordnorske virksomhet i Tromsg og den gvrige virksom-
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heten i Stavanger. | parallell vil antall ansatte reduseres som ledd i arbeidet med & posisjonere

North Energy for fremtiden. Det vedtatte programmet for kostnadskutt skal redusere selska-

pets arlige driftskostnader ned til 100 millioner kroner.
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Arsregnskap med noter

North Energy ASA

(NOK 1000) Note 2014 2013
Gevinst ved salg av lisenser 23 3493 98576
Resultatregnskap
Lonnskostnader 5 52 948 50933
Avskrivninger 16 -6 611 -8 880
Lete- og lisenskostnader 17 365132 -696 551
Andre driftskostnader 6 36 068 33038
Driftsresultat -457 266 -690 825
Finansinntekter 18 12089 12714
Finanskostnader 18 -36 O -38 664
Netto finansposter -23 922 -25 950
Resultat far skatt -481188 -716 776
Skatteinntekt 15 353212 566 682
Arsresultat -127 975 -150 094
(NOK 1000) Note 2014 2013
. Arsresultat 1127 975 150 094
Utvidet
Utvidet resultat etter skatt
reS U |tatreg n S ka p Poster som ikke vil bli reklassifisert
over resultatet i senere perioder:
Aktuarmessig gevinst/-tap pa
pensjonsordninger 21 725 306
Sum utvidet resultat etter skatt -725 306
Arets totalresultat -128 700 -149 787
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(NOK 1000) Note 311214 311213
EIENDELER
Ba |a nse Anleggsmidler
Varige driftsmidler 16 9 901 9165
Aktiverte lete- og lisenskostnader 17 11540 17 496
Investeringer i datterselskap 13 50 000 50 000
Utsatt skattefordel 15 131748 101568
Andre fordringer 7 4 388 10982
Sum anleggsmidler 207578 189 212
Omlgpsmidler
Forskuddsbetalte kostnader og andre fordringer 8 40 377 16 421
Fordring pa datterselskap 0 30
Skattefordring fra refusjon skatteverdi letekostnader 15 373624 352 220
Kontanter og kontantekvivalenter 9 25624 14 639
Sum omlgpsmidler 439 626 383310
Sum eiendeler 647 203 572522
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Aksjekapital 10 NS 047 40 813
Overkursfond 965 772 740 387
Annen innskutt egenkapital 30 691 29570
Opptjent egenkapital 702 471 573770
Sum egenkapital 413 040 237 000
Gjeld
Langsiktig gjeld
Pensjonsforpliktelser 21 10 890 7 491
Konvertible 1an 25 31120 40 697
Sum langsiktig gjeld 42 009 48188
Kortsiktig gjeld
Kortsiktige lan n 55 000 164 989
Lan fra datterselskap 22 76 920 73323
Leverandgrgjeld 20 995 8101
Annen kortsiktig gjeld 12 39239 40920
Sum kortsiktig gjeld 192154 287334
Sum gjeld 234164 335522
Sum egenkapital og gjeld 647 203 572522
Alta, den 25. mars 2015
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Oppstilling av endringer i egenkapital

Annen

innskutt Opptjent Sum
(NOK 1000) Aksjekapital : Overkursfond : egenkapital : egenkapital : egenkapital
Egenkapital 01.01.2013 40 813 740 387 29570 -423 983 386 788
Utvidet resultatregnskap:
Totalresultat 2013 149 787 149 787
Egenkapital 31. desember 2013 40 813 740 387 29570 -573770 237 000
Egenkapital 01.01.2014 40 813 740 387 29570 573770 237 000
Transaksjoner med eierne:
Emisjoner 78 234 235299 313532
Emisjonskostnader (netto etter skatt) 9914 9914
Konvertibelt 1an - egenkapitalkomponent
(netto etter skatt) 632 632
Aksjebasert avignning - bonusaksjer 489 489
Utvidet resultatregnskap:
Totalresultat 2014 128 700 128 700

Egenkapital 31. desember 2014 119 047 965 772 30 691 -702 470 413 040
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Kontantstramoppstilling
(NOK 1000) Note 2014 2013
Kontantstrem fra driftsaktiviteter
Resultat fgr skatt -481188 16776
Justert for:
Skatt refundert 15 353518 15777
Avskrivninger 16 6 61 8880
Gevinst ved salg av lisenser -3493 98576
Nedskrivning aktiverte letekostnader 17 66 880 502 665
Forskjell mellom kostnadsfart pensjon og innbetalinger 5402 -845
Kostnadsfart aksjebasert betaling fart mot egenkapital 621 0
Resultatfgrte transaksjonskostnader og renter lan 18 27529 30440
Resultatfart verdiendring konverteringsretter og lan til amortisert kost 18 555 -433
Lanefinansierte letekostnader uten kontantstrgmeffekt 25 75 000 0
Endring i leverandargjeld 12894 35484
Endring i andre tidsavgrensninger -66 491 9179
Netto kontantstrgm fra driftsaktiviteter 2163 96 467
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter
Kjgp av varige driftsmidler 16 -7 347 2292
Vederlag ved salg av lisenser 23 3666 86770
Aktiverte lete- og lisenskostnader 1517 -64 484 251547
Innbetaling andre langsiktige fordringer 7 1296 5091
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -66 869 161978
Kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter
Opptrekk kortsiktige 1an 1,22 500 000 529 025
Nedbetaling kortsiktige lan 1,22 -615 000 -494 844
Opptrekk konvertible 1an 25 12183 42 028
Nedbetaling konvertible 1an -68 814 0
Betalte transaksjonskostnader og renter 1an n18 19772 23788
Innbetalinger ved utstedelse av aksjer 271420 0
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 80 017 52 421
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 10 985 -13 089
Kontanter og kontantekvivalenter per 1. januar 9 14 639 27728
Kontanter og kontantekvivalenter per 31. desember 9 25624 14 639
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Generell informasjon

North Energy ASA er et foretak regis-
trert og hjemmehgrende i Norge med
hovedkontor i Alta. Selskapets aksjer ble

notert pa Oslo Axess den 5. februar 2010.

Selskapets eneste virksomhetssegment

er leting etter olje og gass pa norsk konti-

nentalsokkel.
Arsregnskapet er fastsatt av selskapets

styre og administrerende direktgr den
25. mars 20715.

Note 3

Finansiell risikostyring

Se note 3 i konsernregnskapet.

Note 2

Sammendrag av de viktigste regnskapsprinsippene

2.1 Rammeverk for regnskapsavleggelsen

Arsregnskapet for North Energy ASA er utarbeidet i samsvar med Internasjonale
standarder for finansiell rapportering (IFRS) som er vedtatt av EU samt i samsvar
med de vytterligere norske opplysningskrav som fglger av regnskapsloven.

2.2 Regnskapsprinsipper

Regnskapsprinsipper beskrevet i konsernregnskapet gjelder ogsa for North
Energy ASA. Se beskrivelse av regnskapsprinsipper i konsernregnskapets

note 2. Investeringer i datterselskap er i selskapsregnskapet til North Energy
ASA (morselskap) vurdert til anskaffelseskost, fratrukket eventuell ngdvendig
nedskrivning. Det er foretatt nedskrivning til gjenvinnbart belgp dersom det
foreligger indikasjoner pa verdifall og gjenvinnbart belgp er lavere enn bokfart
verdi. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av salgsverdi fratrukket salgsutgifter og
bruksverdi (naverdi av fremtidige kontantstrgmmer). Nedskrivninger er reversert
nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Note 4

Viktige regnskapsestimater og skjgnnsmessige vurderinger

Se note 4 i konsernregnskapet.
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Lannskostnader, godtgjarelse til styret og ledende ansatte

Belgp i NOK1000 2014 2013
Lgnn 30026 34770
Arbeidsgiveravgift 3603 3149
Aksjebasert avignning, bonusaksjer 621 0
Pensjonskostnader (se note 21) 15 831 9760
Andre ytelser 2867 3253
Sum 52 948 50933
Gjennomesnittlig antall arsverk 404 35]

Godtgjerelse til styret og ledende ansatte:
Se note 5 i konsernregnskapet.

Informasjon om lan til ansatte:
Se note 5 i konsernregnskapet.

Styrets erkleering om fastsettelse av lann og annen godtgjerelse til ledende ansatte

Styret skal legge frem for generalforsamlingen en
erklzering iht. Allmennaksjelovens §6-16a. | trad med
Regnskapslovens §7-31b redegjgres det nedenfor for
innholdet i erklaeringen:

Det viktigste prinsipp for selskapet er at godtgjgrelsen
til ledende ansatte skal vaere konkurransedyktig slik at
selskapet kan tiltrekke seg og beholde dyktige ledende
ansatte. Godtgjarelsen skal vaere konkurransedyktig
og grunnet i den enkeltes erfaring, ansvarsomrade

0g oppnadde resultater. Lennssystemet for ledende
ansatte skal videre stimulere til en sterk og vedvarende
resultatorientert kultur som bidrar til gkning av
aksjeverdiene.

Samlet godtgjerelse til ledende ansatte bestar av:
(D Markedsbasert grunnignn.

(2) Bonus. Ledende ansatte er med i selskapets generelle
bonusordning. Bonusen er begrenset oppad til 1/3 av fast

lznn, med fordeling 50/50 pa kontanter og bonusaksjer,
der kontantbonus opptjenes farst. Bonusen er knyttet
opp mot maloppnaelse etter neermere angitte parametre
for hver enkelt ledende ansatt sitt ansvarsomrade. Bade
finansielle og ikke-finansielle parametre benyttes.

(3) Pensjons- og forsikringsordninger. Ledende

ansatte er med i selskapets kollektive pensjons- og
forsikringsordninger. Administrerende direkter har i
tillegg en fartidspensjonsordning fra fylte 62 ar og frem til

ordniaer pensjonsalder (67 ar), hvor pensjonen utgjer 67%

av siste ordinaere arslgnn.

@) Etterlgnn. Administrerende direktgr og finansdirektar
har etterlgnnsavtale. Ved fratredelse etter gnske

fra selskapets styre skal North Energy yte etterlgnn
tilsvarende to ars brutto fastignn.

(5) Andre ytelser som fri bil, rentefordel Ian, dekning av
telefon, internett, treningsavgift og reiseforsikring.
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Andre driftskostnader og godtgjarelse til revisor

Andre driftskostnader bestar av fglgende: Godtgjorelse til revisor bestar av:

Belgp i NOK 1000 2014 2013 Belgp i NOK 1000 2014 2013

Reisekostnader 5063 4310 Lovpalagt revisjon 430 409

Leiekostnader (se note 20) 5653 6150 Attestasjonstjenester 49 28

Konsulent- og andre honorarer 8253 7070 Regnskapsmessig bistand 39 n

Reklame- og profileringskostnad 1550 1904 Bistand emisjoner og prospekt 60 0

Andre adminstrative kostnader 15549 13 605 Annen bistand 37 34

Sum 36 068 33038 Sum, ekskl. mva 616 482

Note 7 Note 8

Andre langsiktige fordringer Forskuddsbetalte kostnader og andre fordringer

Andre langsiktige fordringer bestar av fglgende: Forskuddsbetalte kostnader og andre fordringer

Belgp iNOK 1000 2014 2013 bestar av felgende:

Lan til ansatte (note 5) 750 2051 Belgp i NOK 1000 2014 2013

Depositum 463 458 Forskuddsbetalte kostnader 6148 3449

Pensjonsmidler (note 21 3176 8473 Til gode merverdiavgift 3678 1827

Sum 4 388 10 982 Fordringer, fra eierandeler i lisenser 30485 9781
Andre poster 66 1364
Sum 40 377 16 421

Note 9 Note10

Kontanter og kontantekvivalenter Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Belgp i NOK 1000 2014 2013 Se note 10 i konsernregnskapet.

Bankinnskudd 25624 14639

Sum kontanter og kontantekvivalenter 25 624 14 639
Herav utgjar:

Sperret skattetrekkskonto 2901 2 581

Note 12
Annen kortsiktig gjeld

Note 11

Kort5|kt|ge lan Belgp i NOK 1000 2014 2013
Skyldig offentlige avgifter 3569 3208

Se note 11| konsernregnskapet. Avsetninger, fra eierandeler i lisenser 24277 13717
Skyldige feriepenger og bonus 4703 9306
Virkelig verdi konverteringsretter 134 899

Andre avsetninger for palgpte kostnader 6 557 13791
Sum 39239 40920
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Note13

Investeringer i datterselskap

Belgp i NOK1000

Stemme/ Bokfert verdi Bokfert verdi
Selskap Ervervet Kontor eierandel 3112.2014 31.12.2013
4Sea Energy AS 102.2010 Norge 10000 % 50 000 50 000
Sum 50 000 50 000

Den 1. februar 2010 gjennomfarte North Energy ASA oppkjgpet av 100 % av aksjene i 4Sea Energy AS. North Energy ASA
har som vederlag utstedt totalt 1.886.792 vederlagsaksjer med palydende NOK 1 til kurs NOK 26,50 til en samlet verdi av
NOK 50 millioner.

Note 14

Naerstaende parter

Se note 14 i konsernregnskapet.

Skatt

Spesifikasjon av arets skatteinntekt:

Belgp i NOK1000 2014 2013
Beregnet refusjon skatteverdi av leteutgifter dette ar 373624 352 453
Herav refusjon ikke resultatfgrt (knyttet til kjgp lisenser fgrt netto etter skatt) 45735 120
Korreksjon refusjon tidligere ar 1298 52
Endring utsatt skattefordel i balansen 30179 213397
Herav utsatt skattefordel ikke resultatfgrt (knyttet til kjgp lisenser fgrt netto etter skatt) -81 O
Herav utsatt skattefordel ikke resultatfart (knyttet til salg lisenser fart netto etter skatt) /1 -82
Herav utsatt skattefordel knyttet til poster i utvidet resultatregnskap fart i utvidet resultatregnskap 2570 1085
Herav utsatt skattefordel knyttet til egenkapitaltransaksjoner fgrt direkte mot egenkapital 3433 0
Sum skatteinntekt 353212 566682

Spesifikasjon av skattefordring fra refusjon skatteverdi letekostnader:

Belgp i NOK 1000 311214 311213
Beregnet refusjon skatteverdi av leteutgifter dette ar 373624 352 453
Korreksjon refusjon tidligere ar, enna ikke lignet ) 233
Sum skattefordring fra refusjon skatteverdi letekostnader 373624 352220

Selskaper som driver letevirksomhet pa norsk kontinentalsokkel kan kreve refusjon med 78% av letekostnadene begrenset
oppad til arets skattemessige underskudd. Refusjonen blir utbetalt i desember det pafglgende aret.



54 North Energy - Arsrapport 2014

Skatt (forts.)

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller, fremfgrbare underskudd og utsatt skatt:

Belgp i NOK1000 311214 311213
Varige driftsmidler -4 040 3209
Aktiverte lete- og lisenskostnader no77 17 444
Pensjoner -7 74 982
Kortsiktig 1an 0 50N
Konvertible Ian og konverteringsretter 744 433
Fremfgrbart underskudd, land 0 0
Fremfgrbart underskudd, sokkel kun 27% grunnlag 137096 105 652
Fremfgrbart underskudd, sokkel kun 51% grunnlag 931 918
Fremfarbart underskudd, sokkel bade 27% og 51% grunnlag 120 422 110144
Sum grunnlag utsatt skatt 258383  -196 054
Utsatt skatt () / skattefordel (+) 131748 101568
Ikke balansefart utsatt skattefordel 0 0
Utsatt skatt (-) / skattefordel (+) i balansen 131748 101568

Selskaper som driver virksomhet pa norsk kontinentalsokkel kan kreve skatteverdien av fremfarbare underskudd knyttet il
sokkelvirksomheten utbetalt fra skattemyndighetene nar selskapets saerskattepliktige virksomhet oppharer. Utsatt skatte-
fordel knyttet til fremfarbare sokkelunderskudd er derfor balansefart.

Avstemming av effektiv skattesats:

Belgp i NOK 1000 2014 2013
Resultat fgr skatt -481188 716 776
Forventet skatteinntekt 78% 375326 559085
Korrigert for skatteeffekt (27% - 78%) av fglgende poster:
Permanente forskjeller 12724 19429
Korreksjon tidligere ar 838 56
Rente pa fremfarbare underskudd sokkel 1717 1501
Finansposter 11945 12 284
Endrede skattesatser fra 01.01.2014 0 993
Endring i nedvurdering av utsatt skattefordel 0 O
Sum skatteinntekt 353212 566 682

Note 16 Note 17

Varige driftsmidler Aktiverte og kostnadsfgrte lete- og
lisenskostnader

Se note 16 i konsernregnskapet.

Se note 17 i konsernregnskapet.
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Finansposter

Finnansinntekter:

Belgp i NOK1000 2014 2013
Renteinntekter bank 319 n7
Renteinntekter leterefusjon 5086 6 032
Andre renteinntekter 27 186
Valutagevinst 5 461 5772
Finansinntekter, fra eierandeler i lisenser 202 172
Verdiendring konverteringsretter 993 433
Andre finansinntekter 0 2
Sum finansinntekter 12 089 12714

Finanskostnader:

Belgp i NOK1000 2014 2013
Rentekostnader og transaksjonskostnader kortsiktige 1an 19516 27752
Rentekostnader og amortisert kost konvertible lan 5963 1249
Rentekostnader pa lan fra datterselskap 3597 1439
Valutatap 5 821 7123
Andre finanskostnader 114 1101

Sum finanskostnader 36 011 38 664



56 North Energy - Arsrapport 2014

Finansielle instrumenter

(a) Finansielle instrumenter etter kategori
Per 31.desember 2014:

Belgp i NOK 1000 Utlan og fordringer

Eiendeler:

Andre langsiktige fordringer (se note 7) 1) 750
Andre kortsiktige fordringer (se note 8) 1) 30551
Kontanter og kontantekvivalenter 25624
Sum 56 926

Finansielle
forpliktelser til

Belgp i NOK 1000 amortisert kost

Finansielle

forpliktelser til virkelig
verdi over resultatet

Forpliktelser:

Konvertible 1an 31120
Leverandgrgjeld 20 995
Virkelig verdi konverteringsretter 134
Annen kortsiktig gjeld (se note 12) 2) 28979
Kortsiktige 1an 55 000
Lan fra datterselskap 76 920
Sum 213 015 134
Per 31.desember 2013:
Belgp i NOK 1000 Utlan og fordringer
Eiendeler:
Andre langsiktige fordringer (se note 7) 1) 2 051
Andre kortsiktige fordringer (se note 8) 1) 1144
Kontanter og kontantekvivalenter 14 639
Sum 27 835
Finansielle Finansielle

forpliktelser til fo

Belgp i NOK 1000 amortisert kost

rpliktelser til virkelig
verdi over resultatet

Forpliktelser:

Konvertible 1an 40 697
Leverandgrgjeld 8101
Virkelig verdi konverteringsretter

Annen kortsiktig gjeld (se note 12) 2) 23023
Kortsiktige 1an 164 989
Lan fra datterselskap 73323
Sum 310133

1) Pensjonsmidler og depositum er utelatt fra andre langsiktige fordringer ettersom
de ikke er definert som finansielt instrument. Forskuddsbetalte kostnader og tilgode
merverdiavgift er utelatt fra andre kortsiktige fordringer ettersom de ikke er definert

som finansielt instrument.

899

899

2) Annen kortsiktig gjeld er eksklusive blant annet skyldige offentlige avgifter og

avsetninger for palgpte kostnader som ikke er definert som finansielle instrumenter.

(b) Virkelig verdi av finansielle
instrumenter

Virkelig verdi andre langsiktige fordringer:
Virkelig verdi av andre langsiktige fordringer
er beregnet ved & diskontere kontantstrgm
med en rente lik alternativ rente pa 40 %
(2013: 50 %). Diskonteringsrenten tilsvarer
10 ars fastrenteldan med tillegg for

relevant kredittrating.

Belgp i NOK 1000 2014 2013
Andre langsiktige
fordringer (se note 7) 608 1579

Balansefart verdi av kontanter og
kontantekvivalenter og andre kortsiktige
fordringer er tilngermet lik virkelig verdi
siden disse instrumentene har kort
forfallstid. Tilsvarende er balansefart verdi
av leverandgrgjeld, annen kortsiktig gjeld,
kortsiktige lan og lan fra datterselskap
tilneermet lik virkelig verdi ettersom
virkningen av diskontering ikke er vesentlig.

Balansefart verdi av konvertible lan er
tilngermet lik virkelig verdi ettersom det ikke
har vaert vesentlige endringer i markedsrente
siden laneopptak.

Virkelig verdi av konverteringsretter er
beregnet ved hjelp av en modell som baserer
seg pa observerbare data (niva 2 i virkelig
verdi hierarkiet).



(c) Kredittverdigheteni finansielle
eiendeler

Selskapet har ikke et system som skiller
fordringer og utlan etter motpartens
kredittverdighet.

De langsiktige fordringene er i all hovedsak
mot ansatte. Lan til ansatte nedbetales etter
avtale og disse har ikke blitt nedskrevet i 2014
eller 2013. Kontanter og kontantekvivalenter
er fordringer pa bankforbindelser, og
Standard & Poor’s kredittrating av bankene er
tatt inn under.

Note 20

Leieavtaler

Selskapet har ingen finansielle leieavtaler.
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Selskapet har inngatt operasjonelle leieavtaler for leie av lokaler, transportmidler,

maskiner og inventar.

Leieavtalene er oppsigelige og inneholder ikke restriksjoner pa selskapets utbyt-

tepolitikk eller finansieringsmuligheter.

Leiekostnad bestar av ordinaere leiebetalinger og fordeles som fglger:
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2014 2013
Bankinnskudd: 25624 14 639
Belgp i NOK 1000 2014 2013
Uten ekstern
kredittvurdering 0 0
A 25624 14 639
AA 0 0
Sum 25624 14 639

(d) Finansiell risiko
Se note 3 for finansiell risiko og risikostyring,
sensitivitetsanalyse og kapitalforvaltning.

Belgp i NOK1000 2014 2013
Leie lokaler (inklusiv felleskostnader) 6 085 5969
Leie maskiner og inventar 21 45
Leie transportmidler 197 137
Fremleie lokaler -650 0
Sum leiekostnad 5653 6150

Fremtidig minimumsleie knyttet til ikke kansellerbare leieavtaler og fremleieavtal-

er forfaller som falger:

Belgp i NOK1000 2014 2013
Innen 1ar 4340 2 746
1til 5 ar 12 693 10 984
Etter 5 ar 5663 8238
Sum 22 696 21967

Pensjon

Se note 21 i konsernregnskapet.
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Note 22

Lan fra datterselskap

Belgp i NOK1000 2014 2013
Lan fra datterselskap 4Sea Energy AS 76 920 73323
Sum 76 920 73323

Fra 22. desember 2014 er rentesatsen 10% (tidligere rentesats
var NIBOR + 3%). Lanet er planlagt oppgjort i 2015.

Note 24

Andeler i lisenser og forpliktelser

Se note 25 i konsernregnskapet.

Betingede forpliktelser

Selskapet har ikke vaert involvert i noen juridiske eller finansielle
tvister i 2014 eller 2013

hvor negativt utfall er vurdert mer sannsynlig enn fierntliggende.

Note 23

Gevinst ved salg av lisenser

Se note 22 i konsernregnskapet.

Konvertible 1an

Se note 23 i konsernregnskapet.

Note 27

Hendelser etter balansedagen

Se note 26 i konsernregnskapet.
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Erklaering fra styret og
administrerende direktgr

Vi erklaerer etter beste overbevisning at arsregnskapet for perioden 1. januar til 31. desember 2014 er utarbeidet i
samsvar med gjeldende regnskapsstandarder, og at opplysningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets
og konsernets eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet. Vi erklaerer ogsa at arsberetningen gir en
rettvisende oversikt over utvikling, resultat og stilling til selskapet og konsern, sammen med en beskrivelse av de mest
sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer selskapet og konsernet star overfor.

Alta, den 25. mars 2015
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Revisors beretning

B

pwc

Til generalforsamlingen i North Energy ASA

Revisors beretning
Uttalelse om érsregnskapet

Vi har revidert drsregnskapet for North Energy ASA som bestdr av selskapsregnskap og
konsernregnskap. Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2014,
resultatregnskap, utvidet resultatregnskap, endringer i egenkapital og kontantstrem for regnskapséret
avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre
noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU, og for slik intern
kontroll som styret og daglig leder finner nedvendig for & muliggjore utarbeidelsen av et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om dette drsregnskapet pd bakgrunn av var revisjon. Vi har
gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og giennomforer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebarer utforelse av handlinger for 4 innhente revisjonshevis for belopene og
opplysningene i drsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at irsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for selskapets utarbeidelse av et drsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formélet er §
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 4 gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsé en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av &rsregnskapet.

Etter vir oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vir
konklusjon.

Konklusjon |

Etter vir mening er irsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av I
selskapet og konsernet North Energy ASA' finansielle stilling per 31. desember 2014 og av deres

resultater og kontantstromimer for regnskapséret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU.

PricewaterhouseCoopers AS, Kanalsletta 8, Postboks 8017, NO-4033 Stavanger
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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Uttalelse om pvrige forhold
Konklusjon om drsberetningen og om redegjorelser om foretaksstyring

Basert pa var revisjon av rsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen og i redegjorelsene om foretaksstyring om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt
drift og forslaget tildekning av tap er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og
forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd vér revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nodvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
”Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon” mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 8 serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Stavanger, 25. mars 2015
PricewaterhouseCo,

Gunnar Slettebg
Statsautorisert revisor

(2)
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